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GRUPPO CISALFA SPORT

| Nostri Numeri

62,2milioni

VISITATORI IN
NEGOZIO ALLANNO

3,3milioni

UTENTI REGISTATI ATTIVI

529brand

IN VENDITA

28,9nila

REFERENZE ACQUISTATE
NELL'ULTIMO ANNO

4128 pecrsone

IN HEADQUARTER E
PUNTIVENDITA

14 milioni

SCONTRINI EMESSI IN UN ANNO

1,5 mitioni

ABBONATI A CISALFA

238nmila

METRI QUADRATI NETTI
DI PUNTI VENDITA

208negozi

IN EUROPA

ganni

ANZIANITA AZIENDALE
MEDIA IN ITALIA






DATI FINANZIARI

CISALFA GROUP FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023
RICAVI 541.915 439.549 606.229 668.683 709.617
EBITDA 86.522 68.133 117.895 105.689 100.388
EBITDA MARGIN 16% 16% 19% 16% 14%
EBIT 43.738 24.279 71.319 56.286 41.815
EBIT MARGIN 8% 6% 12% 8% 6%
UTILE NETTO 24.687 10.765 45.257 35.805 21.985
PATRIMONIO NETTO 101.663 113.122 159.650 181.411 195.222
PFN - 217.387 |- 207.219 |- 153.702 |- 143.593 |- 216.025

Dati in migliaia di Euro - | valori includono gli effetti del Principio IFRS16







Cx cisalfa

GRUPPO CISALFA SPORT

Composizione degli Organi sociall

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

Stefano Pochetti Presidente
Maurizio Mancini Amministratore Delegato
Patrizia Caroni Amministratore Delegato
Mauro Carosi Consigliere
Marco Pochetti Consigliere
Alberto Tron Consigliere
Massimiliano Bonamini Consigliere

Boris Zanoletti Consigliere

Cinzia Gibellini Presidente
Francesco Forgione Sindaco effettivo
Giovanni Tedeschi Sindaco effettivo

SOCIETA DI REVISIONE

BDO Italia S.p.A






BEG R O U P
Cx cisatfa
GRUPPO CISALFA SPORT

Organigramma al 2 9 febbraio 202 4

Il seguente organigramma societario mostra la composizione del Gruppo
Cisalfa con | 6indicazione delle relat:i

Cisalfa Sport S.p.A.

Intersport Italia S.p.A.

(98,71%)

Tecnosport 2.0 S.R.L.

(60% cisalfa, 40% intersport)

Italian fitness S.R.L.
(100%)

Endeka sport 2023 S.R.L.
(100%)

Sport voswinkel GMBH

(EE TR SRR R R

(1007%)
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EVENTI DI RILIEVO
LOESERCI ZI O
FEBBRAIO 2024, ANDAMENTO
DELLA GESTIONE E QUADRO
ECONOMICO DI RIFERIMENTO

PER

Nel 2023, le tensioni internazionali si sono
acuite. Il conflitto in Ucraina, la crisi in Medio
Oriente e la contrapposizione tra Stati Uniti e
hanno influenzato le

Cina politiche

economiche e commerciali. Questi fattori
hanno portato ad un arretramento nel grado di
integrazione economica tra le regioni del
mondo. Nonostante | e
globale e cresciuta del 3,2%, leggermente
meno rispetto al 2022. Tuttavia, la dinamica
del prodotto e stata eterogenea tra le diverse
regioni. Gli Stati Uniti hanno registrato un
di

subito un forte rallentamento. La Cina ha

nami smo positivo,
avuto una ripresa inferiore alle aspettative,
principalmente a causa della fragilita del
settore immobiliare. Le banche centrali delle
principali economie avanzate hanno inasprito

ulteriormente le politiche monetarie per

contrastare le pressioni inflazionistiche.
Léinflazione scesa
avvicinandosi agli obiettivi delle banche

centrali. Tuttavia, i tassi di interesse piu elevati
hanno aumentato il rischio di default per i

paesi a basso reddito con debiti esterni

significativi.

Léeconomi a gl obal e,
penalizzata da wuna elevata incertezza
sull 6evol uzi on epoltiehe & se

caratterizza per prospettive di crescita

moderate.
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I n tale contest o,

CHI9U S Ql 2023cpn una 2rescita del +0,7%. Questo

risultato e stato ottenuto grazie al +0,2%

registrato nell 6ul ti

rappresenta un miglioramento rispetto allo
stesso periodo del 2022. Il PIL é stato trainato
principalmente dalla domanda interna. Al netto
delle scorte, la domanda interna ha contribuito
positivamente per 1 punto percentuale,
mentre la domanda estera netta ha fornito un

apporto piu contenuto di 0,3 punti percentuali.

| consumi in Italia hanno mostrato un

t eafdarheft® i positivd OnIC 20R30 N¥EbBene

influenzato da diverse variabili economiche.
Nel

aumentati

complesso, i consumi sono
dell'1,5% 2022,

contribuendo a trainare la crescita del PIL del

privati

rispetto  al

me n tpheBe. TulaRih, |iested cfekcltadn®rie stata h a

uniforme. Nei primi mesi del 2023 si é
registrato un buon andamento, ma nei
trimestri successivi l'incremento dei consumi
stato limitato a causa di un'inflazione ancora
elevata e di una riduzione del potere
d'acquisto delle famiglie. Il mercato del lavoro

ha mostrato segni positivi, con un aumento

d dll'occBpbzfokelthe hathifthto a 208ténére i

ad

consumi nonostante le difficolta economiche
generali. Inoltre, gli investimenti pubblici, in
del PNRR, hanno

contribuito a mantenere la domanda interna.

parte grazie ai fondi

Variazione del perimetro di Cisalfa
i ni zi o 2024, rest a

Groulp

t eNRgii ulthf? dnni Bi€afa Group si & sviluppata

attraverso | 6dapertur a

Léeconon

mo



business e la forte relazione con Intersport
International Corp (I1C).

Data la consolidata posizione in lItalia, sono
state poste le basi per la crescita inorganica
del Gruppo che € avvenuta nel 2023 grazie a:

o all dacquisizione

riorganizzazione delle societa

tedesche Sport Voswinkel
GmbH & Co.Kg e Voswinkel
Verwaltungs GmbH, poi fuse

in data 29 febbraio 2024 in

unduni ca soci
Voswinkel GmbH;

o all 6ampl i ament
posizionamento strategico

attraverso il lancio del nuovo
INTERSPORT

Superstore e,

format
quindi,
| 6apertura del

Endeka Sport 2023 S.r.l..

In merito alla societa Endeka Sport 2023 S.r.|
e stata costituita lo scorso 20 luglio 2023 ed il
suo capitale, pari ad euro 100.000 interamente
versati, € detenuto al 100% dalla controllante
Cisalfa Sport S.p.A..

Con il progetto Endeka, Cisalfa Group intende
essere presente e presidiare anche un diverso
del

quale e

posi zi onamento
sportivo rispetto a quello nel
attualmente leader. Si tratta di un nuovo
format, soprannominato inizialmentet Bi g
che prevede
grandi dimensioni (sopra ai 2.500 mq) nei
ent e

gual i i cl i

prodotti sportivi con una tipologia di vendita
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Boxo

| 6apertur a

trove

assistita molto ridotta. Il cluster ottimale di

clientela al qual e si
sara quello familiare e quello focalizzato sulla
pratica sportiva ad ampio raggio di tutti i suoi
componenti, con

prezzi particolarmente

accessibili. In particolare, la catena offrira:

1. Prodotgti con marchi di proprieta della
Intersport International adatti a questa
tipologia di offerta di largo consumo;

2. Prodotti con marchi di proprieta o in

che si

licenza  al Gruppo

differenzieranno nettamente da quelli
Spor.t .
offerti nei negozi Cisalfa;

3. Prodotti di largo consumo (non tecnici)
dei maggiori brands internazionali che
attualmente sono presenti presso i
negozi calzaturieri e che troveranno in
Endeka il partner perfetto per poterli
valorizzare.

et "
gl

INTERSPORT Superstore e

permettera di valorizzare tale marchio anche

nuova sSoCcCi
LOi nsegna,

sara cio

in Italia.

% INTERSPORT

GESIRRT

Ddli momenta ih icui iv @roppa Haaritendto

strategico lo sviluppo di questo business, ha

rprograranmato aum ppiarso  dio dpértere tmalto d i

intenso che prevede

r

presente

f

r

| 6ape



punti vendita nel corso del 2024 ed a seguire

4 punti vendita al/l
arrivando a circa 14 punti vendita entro la fine
del | 6esercizio 2027.

In merito alla missione di diffondere la cultura
dello sport, Cisalfa Group ha deciso di aprire
un nuovo capitolo acquisendo le societa
tedesche Sport Voswinkel GmbH & Co.Kg e
Voswinkel Verwaltungs GmbH (poi fuse in
data 29
Sport Voswinkel GmbH) da INTERCONTACT

INTERSPORT
Si

grazie alla collaborazione tra le aziende

febbraio

Deutschland, detenuta da
Deutschl and.
presenti nel network di Intersport International,
che permette al Gruppo di espandere le
proprie attivita anche in Germania e, piu in

bestero

al |

gener al e,.

Fondata nel 1904 e basata a Dortmund, Sport
Voswinkel vende e distribuisce abbigliamento,
calzature e attrezzature per lo sport in 10 stati
federali attraverso circa 50 negozi concentrati
maggiormente nella zona nord-ovest della

Germania.
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6anno

2024

tratta

. Srore L iovis *

P

in = o 3t

di
Léazi

unbdboperazione, nat
h a

fatturato

enda
di

un processo di

euro nel
rinnovamento attraverso
numerosi investimenti (oltre 5,5 milioni di euro
negli ultimi tre anni) garantendosi cosi un
solido posizionamento nel mercato tedesco
che permette a Cisalfa Group non solo di
mantenere | 6attual e

circa 500 dipendenti, ma anche di espanderla.

cessi

Vi

a

registrato

l 6ul

q

strut-

Nel |l o scenari o B8 esbpfabeser
descritto, i ri cavi7iodel C
milioni, hanno registrato un incremento del

567% r i spetto al @b&niloniomol o
del |l 6eser ci z.la neo-acoqusisar at i v
Sport Voswinkel GmbH ha contribuito con un

fatturato di a 43 mi | i o
| 6esercizio parziale per i

2023 al 29 febbraio 2024 mentre la Endeka
Sport 2023 S.r.I non era operativa dal punto di
vista commerciale, non avendo aperto alcun

punto vendita alla data di chiusura

del | 6eserci zi o.



ANDAMENTO RICAVI (valori in migliaia di euro)

709.617

668.682
606.229

541.915

FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023
L6EBI TDA, calcolato comearisadtat 80 ® prairlaito rvio, i n
al lordo di interessi, imposte, ammortamenti, G 105,7 milioni dell danno

svalutazioni ed altri accantonamenti, & stato

ANDAMENTO EBITDA (valori in migliaia di euro)

- 117.895 105.689
' i 100.388
FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023
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Il risultato operativo presenta un valore Voswi nkel Gmb H, come. dbéus
positidmi diodi , i n B6al o Drseguip,eet in an appodito paragrafo della
mil ioni del |l 6eserci zi o pNota Eplicativat sara ulteriormente chiarito
|l 6effetto gravement e di s
La Posizione Finanziaria Netta al 29 febbraio o o ] o
. _ Principio. La Posizione Finanziaria Netta al 29
2024, risulta essere negativa p e r 216,03 ) o
o _ _ febbraio 2024, depurata del Principio
milioni, in aumento rispetto al 28 febbraio ] ] ) ]
L Contabile IFRS16, risulterebbe essere infatti
2023, guando erld3,6pndionilaad 0 . . o o
_ ) _ positiva per U 24,1 milioni, in miglioramento
differenza rilevante ri spetto all danno ) ]
_ o o rispetto al Piano Strategico Quinquennale
precedente & dovuta dagli effetti distorsivi del N
2023-2027 approvato l 6anno

Principio Contabile IFRS 16 che &

) _ _ prevedeva una Posizione Finanziaria Netta a
particolarmente impattante nel caso di

fi ne eser cnilbni eciodanostantel 7

acquisizione della nuova societa, come ] ] ] ]
_ . sia stato eseguito a dicembre il pagamento per
avvenuto con la Sport Voswinkel GmbH, visto

bacqui si zione delcHeamonSoci

che il Principio richiede di attualizzare i flussi _

o . _ o era previsto nel budget.
prospettici per il pagamento dei canoni di
affitto, per tutta la durata dei contratti

(particolarmente lunga nel caso della Sport

Posizione finanziaria netta 29/0272024  28/02/2023 Var. Var %
(Dati in Eurc/000)
A_ Disponibilita liquide 24 156 96.904 - 72749 -T5%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 17107 25994 - 8.887 -34%
C. Liquidita (A) + (B) 41.263 122.898 - 81.635 66%
D. Scoperti e Finanziamenti bancari correnti - 9259 - 48.940 39.681 -81%
E. Debiti per locazione comente - 55.870 |- 44 658 2 25%
F. Strumenti di debito - 995 - 439 - 556 127%
G. :E?it;::t;]menm finanziario corrente (D) + 66.124 . 94.038 27.914 30%
H. Indebitamento finanziario corrente netto  24.861 28.861 . 53,721 186%
(C) *+(G)

J. Scoperti e Finanziamenti bancari non correnti - 6.666 - 15.697 9.031 -58%
K. Debiti per locazione non corrente - 184,498 - 156.757 - 27 741 189
L Lr;dﬂn}abltamenm finanziario non corrente (J) 191164 . 172.454 . 18.710 11%
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) - 216.025 - 143.593 - 2.4 50%
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Il perimetro del network € di 207 punti vendita,
includendo anche i 49 punti vendita della neo

controllata Sport Voswinkel GmbH, contro i

si contano 4 chiusure e |apertura di 9 punti

vendita nella provincia di Roma, Cremona,

Bari, Treviso, Bologna, Forli Cesena, Rimini,

153 negozi al 28 febbraio 2023. Nel | 86 es eVewnaz ilrento.

56, 32,

12,

CENTRI RETAIL PARK CENTRO CITTA
COMMERCIALI
In data 24 maggio 2024, | 6 or g dlPiano e coerente con gli obblighi assunti e
amministrativo ha approvato il Piano conferma la prospettiva di continuita aziendale

Strategico Quinquennale 2024 i 2028 gia

trasmesso al professionista incaricato di

sia della Cisalfa Sport S.p.A. che del Gruppo.

eseguire | 6l mpairment Test.
Piani di bonus
Cisalfa Group cr ede fermament e che | e persone,

del |l 60Organi zzazione,

rappresentino

| 6asset

18
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LoUfficio Ri sor se Umane
compito di attuare programmi volti alla
formazione dei di penden

benefit e servizi di welfare ed alla promozione
di

tale da favorire e rinforzare la creazione di un

undefficace comuni

operato
del |

positivo e

6Azienda.

Partendo da questi presupposti, da diversi
anni, il Gruppo ha posto in essere degli ingenti
piani di bonus che coinvolgono tutto Il
personale, sia esso in forza nei punti di

vendita, che nelle altre sedi.

Per guanto riguarda il personale in forza nei

negozi, la Direzione Vendite assegna
periodicamente degli obiettivi specifici ad ogni
punto vendita; la verifica del raggiungimento di
tali  obiettivi e
del |

bimestrale. Proprio tale cadenza di cosi breve

6eventual e bonus
periodo permette di definire degli obiettivi
specifici legati alla particolare situazione di
di

particolari eventi in corso. Allo stesso tempo, il

mer cat o guel

personale pud cosi materialmente ottenere
del

|l 6erogazi one
I

19

peri

c a

| 6er g g aguindione

odo

bonus

—~

) dPer hia parsbnale

operante

~ Direzioni funzionali
nsono, i n

assegnati e
| dortiivish ¢li ®biettiva

annuali che, se
raggiunti totalmente
o par zial ment e,
un bonus determinato applicando una
percentuale al valore della retribuzione lorda
annua. Il Direttore assegna gli obiettivi che
determinano il bonus con la specifica finalita di

favorire la crescita professionale delle risorse

da lui dirette.
Infine, per il quadro dirigenziale ed i
responsabili  apicali il  Consiglio di

Amministrazione determina ogni anno fasce
a una _ cadenza
ed entita di bonus base

raggiungimento di particolari kpi di Gruppo

legato al

quali Ebitda operativo e Capitale Circolante. Il

bonus base subisce automatici incrementi
del I 6anno

: ! di .
percentuali in relazione alla  miglior

per f or manc e opérativol dd Grbppa d a

consuntivo r i s pperativoo di
pi ¥ volte durante
Piano.

Cio ha dato vita ad un rapporto

compartecipativo e ad uno spirito di squadra
molto forte che ha dimostrato negli anni di
applicazione la sua validita,anc he nel

prospettiva strategica di crescita del Gruppo.

’o deflez i o ndiverse i

al

imaece, o

al

garanti sc

A

O I

6at



Azioni Manager

del |

0i

Nel 6beserci zi

proseguita |

corso
mportante
la diffusione di una limitata partecipazione
azionaria nella Cisalfa Sport spa tra un

ristretto gruppo di manager apicali.

La procedura adottata €& costituita da un
aumento di capitale sociale riservato con
emissione di azioni di categoria diversa da
guelle ordinarie attualmente in circolazione

(Azioni Manager).

Gli Amministratori hanno infatti la facolta, da
esercitare entro cinque anni a partre
dal | 2021,

pagamento, in una o piu volte, il capitale della

b6esercizio
societa, anche in via scindibile ai sensi del
secondo comma dell'art. 2439 del Codice
Civile e nel rispetto dell'art. 2438 del Codice
Civil
500.000,00 (cinquecentomila), fermo restando

e, per Il " i mporto

che lammontare di ciascuna tranche
del | '

100.000,00 (centomila) nell'arco di ciascun

aumento non potr "~

anno.
Tali azioni sono connotate da alcune
caratteristiche (intrasferibilita, cessione

obbligatoria in caso di cessazione del rapporto
di lavoro, etc.) chiaramente rilevabili dal
contenuto del nuovo statuto sociale riflesso
nel testo post modifica, nonché da un apposito

Patto Parasociale.

20

In data 31 agosto 2023 sono stati emessi ed

interamente sottoscritti i nuovi certificati

AzionaR Bef nr.i65.000 Azlofi Man&yBrHA)
valdreindnlindld unitar di Grlero pRriafioke d

Il descritto piano Azioni Manager sara
sostituito/integrato da un adeguato sistema di
Stock Option allorché la Capogruppo Cisalfa
Sport S.p.A. accedera alla IPO in un mercato

corso

regolamentato,
del |

prevedibilmente nel

6anno 2025.

NINDICG1al e EDas s i|NDICATORY

ECONOMICO-FINANZIARI (EX

SRT2928. 2L, GQYMA CL)aa

Al fine di consentire una migliore valutazione
del |

finanziaria

6andament o del | & gest

le tabelle di seguito riportate

espongono i principali indicatori di bilancio.

Per una corretta interpretazione degli stessi si
rinvia a quanto precedentemente illustrato a
proposito della struttura finanziaria del Gruppo

e del suo andamento reddituale.



EEIT *
EEITDA**

Indici di redditivitia
E.OE netto

FOE lordo

ROI

FO3

Indicatori di finanziamento delle immob.
Margine primario di struttura

Cuoziente primario di struttura

Margine secondano di struttura
Chuoziente secondano di struttura

Indici sulla struttura dei finanziamenti

Chuoziente di indebitamento complessivo
Chuoziente di indebitamento finanniario

*EBIT = Risultato Operativo

**EBITDA= Risultato Operativo + ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti + perdite o ripristini di valore delle
immobilizzazioni + plusvalenze o minusvalenze da cessione immob. e partecipaz.

Tal i i ndi ci i ncl

del Principio contabile IFRS16. Di seguito si

Risultato Netto/hez=i Propri
Rispltato lordo/hdez=1 propri
Fiz Operative/Cio-Pass Operat.
Ris OperativoiBicavi di vendita

{verlori medi)

Mez=i propri-Attive Fisso
Mezzi propri’Attive Fiso
Mez=i propri+Pass. Cons- Att. Fisso
(MWlez=i propri+Pass ConspAtt. Fisso

{valori medi)
(Pass.cons.+FPass.corr)./Mezzi Propri

Pass. Ih finanz Merzi Propri

{verlori medi)

udono |

riporta il prospetto di Bilancio consolidato al 29

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI GRUPPO

bebbe 0t 0

sulle singole voci di bilancio:

2023/2024
41.815
100390

11,67%
16,89%
21.28%

3,82%

-178.801
0.51
10.422
1.03

depuo

2022/2023
56236
106.073

21.36%
27.68%
48.88%

8.51%

-165.702
0,50

2.333
1.16

Lh

280.60%
3123%

aipafe Impait@ 2 p 0 8 E

{in Eurao}
20.02.2024 CON 29.02.2024 SENZA
ATTIVITA' Mote IMPATTO IFRS16
IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16
Attivitd non correnti
Diritto di utilizzo beniin leasing 3 233.034.540 - 233.034.540 -
Totale attivita non correnti 396.645.659 - 233.034.540 163.611.119
Attivita correnti
Altri crediti 12 13.433.099 3.982.776 17.415.875
Totale attivita correnti 282.380.668 3.982.776 286.369.444
Attivita destinate alla vendita 14 3.156.356 T 3.156.356
TOTALE ATTIVITA" 682.188.683 - 229.051.764 453.136.919
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI GRUPPO
(in Euro)

29.02.2024 CON

PASSIVITA' Note IMPATTO IFR516

IMPATTO IFRS 16

29.02.2024 SENZA
IMPATTO IFRS 16

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA"

Utili portati a nuovo 19 15.301.061 8.351.763 23.652.824

utili/{Perdite) dell'esercizio 21.985.166 2.964.303 24.945.469
Totale patrimonio netto di gruppo 194.149.162 11.316.066 205.465.228

Patrimonio netto di terzi 1.072.407 1.072.407
Totale patrimonio netto 195.221.569 11.316.066 206.537.635
Passivita non correnti

Debiti per locazione 24 184.498.106 - 184.498.106 -
Totale passivita non correnti 207.707.128 - 184.498.106 23.209.022
Passivita correnti

Debiti per locazione 24 55.869.724 - 55.869.724 -
Totale passivita correnti 279.259.986 - 55.869.724 223.390.262
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 682.188.683 - 220.051.764 453.136.919

CONTO ECONOMICO DI GRUPPO
(in Euro)

2023/2024 CON
Note
IMPATTO IFRS 16

IMPATTO IFR516

2023/2024 SENZA
IMPATTO IFRS 16

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Ammaortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti 35 - 58.774.885 46.853.367 - 11.921.518
Altri costi operativi 37 - 73.159.361 - 50.357.945 - 123.517.306
Plusvalenze/{Minusvalenze) da cessione immobilizzazioni e
partecipazioni 38 217.982 - 149.325 68.657
Utilizzo fondo rischi rete
RISULTATO OPERATIVO 41.815.089 - 3.653.903 38.161.186
Oneri finanziari e assimilati 40 - 12.193.275 6.618.206 - 5.575.069
Svalutazione partecipazione 41
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 31.803.880 2.964.303 34.768.183
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI 22,082,235 2.964.303 25.046.538
{utili)/Perdite di terzi - 97.069 97.069
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLA QUOTA DI TERZI 21.985.166 2.964.303 24,949,469
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Di seguito si riportano i prospetti relativi alla i mpatti dell 6l FRS16, ed
Situazione Patrimoniale-Finanziaria e di Conto il Bilancio consolidato al 28 febbraio 2023:

Economico al 29 febbraio 2024 depurati dagli

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI GRUPPO
(in Eura)

20.02.2024 SENZA 28.02.2023 SENZA

IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16
ATTIVITA' MNote

Attivitd non correnti

Terreni 1 - 952.949
Immobili, Impianti e macchinari 2 55.775.319 47.384.335
Diritto di utilizzo beni in leasing 3 - -
Avviamento e altre attivita a vita utile indefinita 4 98.548.154 87.897.407
Altre attivitd immateriali 5 4,269.135 3.430.808
Partecipazioni & 359.833 47.833
Altre attivita finanziarie 7 1.357.681 1.669.163
Altri crediti 8 935.063 1.324.826
Attivita fiscali differite 9 2.365.934 2.373.996
Totale attivitd non correnti 163.611.119 145.081.317
Attivita correnti
Rimanenze 10 177.696.976 153.641.312
Crediti commerciali 11 49,993.616 45.338.427
Crediti verso controllante 11 - 31.574
Crediti verso consociate 11 - 383.330
Altri crediti 12 17.415.874 12.992.105
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 13 41.262.978 122.898.401
Totale attivita correnti 286.360.444 338.285.149
Attivitd destinate alla vendita 14 3.1568.3560 -
TOTALE ATTIVITA' 453.136.919 483.360.466
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI GRUPPO
(in Eura)

20.02.2024 SENZA
IMPATTO IFRS 16

28.02.2023 SENZA
IMPATTO IFRS 16

PASSIVITA' MNote
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Capitale sociale 15 28.246.142 26.281.142
Riserva legale 16 6.190.061 6.190.061
Riserve di utili 17 125.482.138 102.244.368
Altre riserve 18 - 6.055.406 - 5.740.148
Utili portati a nuovo 19 23.652.824 22.986.066
utili/[Perdite) dell'esercizio 24,949,469 36.826.336
Totale patrimonio netto di gruppo 205.465.228 188.787.845
Patrimonio netto di terzi 1.072.407 975.339
Totale patrimonio netto 206.537.635 189.763.184
Passivita non correnti
Scoperti e Finanziamenti bancari 20 6.665.970 15.697.273
Fondi Pensionistici 21 7.399.947 7.023.215
Accantonamenti 22 1.6604.274 110.800
Passivita fiscali differite 23 6.978.825 6.847.903
Debiti per locazione 24 - 3.150.217
Altri debiti 25 500.000 500.000
Totale passivita non correnti 23.209.022 33.329.414
Passivita correnti
Scoperti e Finanziamenti bancari 26 9.258.879 45.940.103
Debiti tributari 27 4.499.789 3.474.040
Debiti commerciali 28 163.356.951 176.330.100
Debiti verso controllante 28 - 4,445,175
Debiti per locazione 24 - 303.615
Altri debiti 29 45,279,712 26.341.662
Strumenti finanziari derivati 30 994,931 439.173
Totale passivitd correnti 223.390.262 260.273.868
TOTALE PATRIMOMNIO NETTO E PASSIVITA' 453.136.919 483.366.460

24



CONTO ECONOMICO DI GRUPPO
{in Euro)

20232024 SENZA 2022/2023 SENZA
IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Ricavi 709.617.162 668.682.918
Altri ricavi operativi 8.450.877 8.407.545
Consumi - 421.480.868 -400.480.418
Costi del personale - 123.035.492 -106.052.259
Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti - 11.921.518 -9.960.178
(Perdite)/Ripristini di valore delle attivita non correnti - 16.326 -199.172
Altri costi operativi - 123.517.306 -108.283.178
Plusvalenze/{Minusvalenze) da cessione immobilizzazioni e partecipazioni 68.657 7.368
RISULTATO OPERATIVO 38.161.186 52.122.626
Proventi finanziari e assimilati 2.182.066 2.070.367
Oneri finanziari e assimilati - 5.575.069 -6.782.323
Svalutazione partecipazione - 921
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 34.768.183 47.411.591
Imposte - 9.721.645 -10.478.858
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI 25.046.538 36.932.733
(utili)/Perdite di terzi - 97.069 -106.377
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLA QUOTA DI TERZI 24.949.469 36.826.356

RAPPORTI CON SOCIETA Con la controllante diretta Challenge 2012
CONTROLLANTI E CON LE PART] S.rl. non sono in essere né rapporti

commerciali né finanziari.

CORRELATE

Per evidenza delle operazioni intercorse con
'l Gruppo — controll at o |ediricsr@ifds rim8nBd alq@ahtd rportat? 35 9
lo comma n. 1, del COdICE C|V||e da Cha”enge a”a Nota 43 de”a Nota Espllcatlva

2012 S.r.l. che detiene il 92,79% del capitale
soci al e, par i a nomi na§ preragoni commergigli song disciplinate

Challenge 2012 S.r.l. € a sua volta controllata contrattualmente € sono  regolate  da

da Sportland S.p.A condizioni in linea con quelle di mercato.
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INDICAZIONE DELLE SEDI SECONDARIE E COMMERCIALI

Al 29 febbraio 2024 il Gruppo Cisalfa, oltre alla sede legale di Roma, via Boccea n. 496 ed alla sede

amministrativa di Curno (Bergamo), via Lega Lombarda, esercita la propria attivita commerciale in:

Via XX Settembre, 75/77 24122 BERGAMO BG

Via Marilyn Monroe, 2 - SHOPVILLE GRAN CASALECCHIO DI

RENO 40033 RENO BO

S.P. ex S.S. 35 dei Giovi c/o Centro PADERNO

Comm.le Brinaza (ex S.S. dei Giovi, 35) 20037 DUGNANO MI

Via E. Fermi, 1 24035 CURNO BG

Via Del Terziario 2/4/6 33010 THIENE VI

Via Monte Rosa, 4 22079 VILLAGUARDIA (6{0)
S.GIOVANNI

Via Della Repubblica, 3B 40017 PERSICETO BO
CASTELFRANCO

Galleria Europa, 5 31033 V.TO TV

S.S. Padana per Padova, km. 357 c/o C.C.

PALLADIO 36100 VICENZA VI
PALAZZOLO

Corso Europa, 6 c/o Centro Comm.le Europa 25036 S.OGLIO BS

Corso Europa, 23 c/o C.C. CANTU' 2000 22063 CANTU (6{0)

Via S. Simone 60 c/o C.C. SANTA GILLA 09100 CAGLIARI CA

Localita Predda Niedda Nord c/o C.C.

AUCHAN 07100 SASSARI SS

Largo Brindisi 5A/6 00182 ROMA RM

Viale dei Colli Portuensi 8 00151 ROMA RM

Via Monte Cervialto 119/123 00139 ROMA RM

Viale Pasteur 47/a - 49/a - 49/b - 51 - 51/a 00144 ROMA RM

Loc. S.ta Croce 04023 FORMIA LT

Via Tiburtina n. 472/474 00159 ROMA RM
S.GIOVANNI

Via Monte Amiata c/o C.C. VERONA UNO 37057 LUPATOTO VR

Via Boccea n.107 00167 ROMA RM

Via Scarlatti 88/100 80129 NAPOLI NA

Via Vanoni n.5 23017 MORBEGNO SO

Via Vona Armando, 20 03100 FROSINONE FR

Via Terraglio n.156 31100 TREVISO TV

Via Tangenziale Ovest - Loc. Riello c/o C.C.

TUSCIA 01100 VITERBO VT

Via Lega Lombarda n. 1 24035 CURNO BG
LA VALLETTA

Via Dante Alighieri n. 2 23888 BRIANZA LC

Via del Foro Italico n.501 00194 ROMA RM
LIDO DI

Via Aurelia Sud 55043 CAMAIORE LU

Via Santa Caterina n.78 38062 ARCO TN

Via Tamarisi n.2 - SHOPPING CENTER PERGINE

VALSUGANA 38057 VALSUGANA TN

Via Tacchin. 1 38068 ROVERETO TN

Via Tiberina n. 73/A 00060 CAPENA RM
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MI

CS
Ml
SS
SS
SR
LU
RM
Ml

TN
LC
SP
CA

RN

Piazzetta Pattari n.4 - Via Beccaria 2 20122 MILANO
Via B. F. Marino Zona Commerciale
Malavicina (ex Loc. Malavicina) 87040 ZUMPANO
Corso Vercellin. 18 20149 MILANO
Localta Predda Niedda - Strada 18 07100 SASSARI
S.S. N. 125 "Orientale Sarda" km. 313,86 07026 OLBIA
Corso E. Garrone c/o C.C. AUCHAN 96010 MELILLI
Via Cornacchia - Loc. Le Catene a S. Vito 55100 LUCCA
Via Torre di Mezzavia 91 )178 ROMA
V.le Milanofiori n.1 c/o C.C. CARREFOUR 20090 ASSAGO
Via Leopoldo Pergher n. 15 c/o C.C. NORD
CENTER 38121 TRENTO
Via G. Amendola n. 147 23900 LECCO
Via V. Aurelia 19038 SARZANA
Via delle Serre, snc c/o C.C. LE VELE 09044 QUARTUCCIU
Via Caduti di Nassirya , 20 c/o C.C. LE
BEFANE 47900 RIMINI
PIEDIMONTE
Via Marello, snc c/o C.C. LE GRANGE 03030 SAN GERMANO
GADESCO PIEVE
Via E. Berlinguer, 1 26030 DELMONA
Via Epaminonda, 11 00124 ROMA
Via F. De Blasio c/o C.C. Parco Max 70100 BARI
Ex S.S. 131 Loc. More Corraxe c/o C.C. La
Corte del Sole 09028 SESTU
Via Dalmazia n. 90 25126 BRESCIA
CINISELLO
Via Sirtori n. 12 20092 BALSAMO
NOVATE
Via Amoretti 1 20026 MILANESE
Viale Milano n. 155 21013 GALLARATE
MONTANO
Via E. Ratti n. 2 22070 LUCINO
Piazza della Repubblica n. 25 21100 VARESE
Via Molinetto n. 44 - 46 16016 COGOLETO
Via Arona n. 15 20149 MILANO
Viale De Gasperin. 76 - Zona 2 26013 CREMA
Via Y. Gagarin - Loc. Torraccia 61100 PESARO
Via Due Giugno n. 7/E 00019 TIVOLI
Loc. Contrada Cutizza S.P. 60 70019 TRIGGIANO
Viale delle Americhe C.da La Croce 97100 RAGUSA
V ia Emilia Parmense n. 155/C 29100 PIACENZA
Via Cagliari c/o centro comm.le Porta Nuova 09170 ORISTANO
Via dei Maniscalchi sn 09170 ORISTANO
Localita Sa Marinedda - S.S. 125 - locale MS
U1l°p. 07026 OLBIA
S. GIOVANNI IN
Via Della Repubblica n. 3 40017 PERSICETO
Corso Casale n. 319 14100 ASTI
S. GIOVANNI LA
Via Catira Santa Lucia 95037 PUNTA
Piazza Cerea, 11 12084 MONDOVI'
Via Mecenate, 2H 52100 AREZZO
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Contrada Salice - Agglomerato Industriale di
Schiavonea

Piazzale Carlo Rosselli, 22 int. 1

Via Masullo, 76 int. 1 c/o Centro Comm.le
Quarto Nuovo

Loc. Boscofangone Lotto G c/o Interporto di
Nola Centro Comm.le Vulcano Buono

Via Adriano Olivetti, snc c/o Centro Comm.le
Gran Shopping Mongolfiera

Localita Comuni Condomini

Via Tangenziale, 3 c/o Parco Commerciale
ICS

Via Postiglione n. 1 c/o Centro Comm.le

"45° Nord"

Via Madre Teresa di Calcutta, 1/int. 2

Viale Ticino n. 82 c/o Centro Comn.le
Campo dei Fiori

Via Domenico Modugno n. 4/A c/o Centro
Comm.le Gli Orsi

Via Matteo Loves n. 3 Fraz. Corporeno c/o
Parco Comm.le White Park

S.P. 227 DIR (VITTUONE / CISLIANO) n. 2
c/o Centro Comm.le Il Destriero Shopping
Center

Via Vaccarezza, 4

Viale Giovanni Paolo Il n. 3

Via G. F. Pocar n. 1 c/o Centro Comm.le
Emisfero

Via Capitelvecchio, Via C. Colombo n. 88 c/o
Centro Comm.le Il Grifone Shopping Center
Via Pecoraino ang. Laudicina, Loc. Roccella
c/o Centro Comm.le Forum Palermo

Via Foro Boario n. 30 G/H c/o Centro
Comm.le Globo

Via Crea, 10/A

Via San Giuseppe, 19 c/o Centro Comm.le
Coné

Via Faentina, 166/168

Viale Industria, 225 c/o C.C. |l Ducale - unita
12a

Via Francesco Zanardi, 37

Via Fontevivo, 17 C.C. Le Terrazze

P.za XXVII Ottobre 1-2 C. Le Barche
Via Fosse Ardeatine
Via Tosco Romagnola, 21

Via Berlinguer, 48 C.C. Globo
Loc. Maranuz, 2 C.C. Tiare Shopping
Loc. Aurno C.C. Campania

Rue de La Maladiere, 75
Via Arduino snc C.C. Nave de Vero
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Loc. Piano d'Accio c.c. Gran Sasso

Via Boccea, 496

Via per Montemesola km. 10
Via Padova n.5

Via San Francesco d'Assisi, 4/6
Via De Gasperi, 14/20

Piazza Metropolis sn
Via dei Greci 5

Piazza Guglielmo Marconi, 16/22

Zona ASI - Borgo Incoronata snc
Via Caduti di Via Fani snc

Via Pionara, 16

Via Collatina km. 12,800 sn

Via Atleti Azzurri d'ltalia 5

Via Peppino Impastato 214

Via Pacinotti c/o CC Maximall
Piazza della Radio, 81/86/89
Via delle Gondole sn

Via Stazione snc

Via Copparo, 132

Viale Nazioni Unite, 1 cc Pieve
Via A. Merloni, 141

Zona Industriale Prato Sardo sn
Via Salaria, 665

Via delle Nazioni 1

Via Samuel Morse, 14/A

Via Triumplina 43/E

Via dei Longobardi n. 24

Via Livorno ang. Via Treviso
Via Lucio Battisti, 6

Via dell'Integrazione, 12

Via G. Gelati, 46

Via Margarita, 8

Via Feltrina, 71

Via Portico, 71

Via A. Lionello, 201

Corso Romania, 460

Via A. Gramsci, 191

Via Brodolini, 33

Viale Prealpi, 20

Via della Pace, 45 C.C. Bennet
Via Santa Maria La Nova, 1
Via Seminario n. 16

Via Natale Loiacono 20

Via Brescia, 1
Via Villanova 28
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Via Edith Stein 26

Viale delle Scienze 18/20
Via Friuli 5

Via del Garda snc

47122 FORLI

02015 CITTADUCALE
37060 SONA

38068 ROVERETO

Di seguito gli indirizzi dei negozi della controllata Sport Voswinkel GmbH:

Gutenbergstral’e 5

64331

Aachener Stral3e 1253 // Shop 161 50858

Kdnigsplatz 61 // Shop 02-01
Bavenstedter StralRe 65

Osdorfer LandstraR 131 // Shop

1.38

Am Bahnhof 40

Breslauer Stral3e 2-4 // Shop 2.02
Stern-Center 1-10 // Shop 29
Westenhellweg 102-106
Pohlweg 110

PorschestralRe 45 // Shop 70
Am Borsigturm 2

Borkstral3e 2

Posthalterweg 8

Centroallee 37/38 // D004/106
KlingenbergstralRe 37
Brandschachtstral3e 2

Am Falbenholzweg 15
Opelstral3e 3-5

Europa-Allee 6

Am Lunedeich 199
Kalker HauptstralRe 55 // Shop
21.2

Main-Kinzig-Straf3e 21

Ottenser HauptstraRe 10
Ettlinger-Tor-Platz 1 // Shop BN20
Hoéhenhofe 27

Kdnigsallee 60

Platz am Ritterbrunnen 1
Konrad-Adenauer-Ring 97
Kirchweg 80

Mindener StralRe 22-24 // Shop 64
Mergenthalerstral3e 3-9

L 104

Paunsdorfer Allee 1

Schonauer StralRe 6
Ernst-August-Platz 2 // Shop 0.45
Friedrich-Ebert-Plat 2 // Shop 1.13
Wilhelmstral3e 33
AG-Weser-StralRe 3 // Shop B 19
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34117
31135

22609
57072
41460
14480
44137
33100
38440
13507
48163
26129
46047
32758
44149
91126
30916
60327
27572

51103
63607
22765
76133
47918
40212
38100
41464
24558
32547
24223
50354
04329
67547
30159
51373
58511
28237
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KOLN
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HAMBURG
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PADERBORN
WOLFSBURG
BERLIN
MUNSTER
OLDENBURG
OBERHAUSEN
DETMOLD
DORTMUND
SCHWABACH
ISERNHAGEN
FRANKFURT
BREMERHAVEN

KOLN
WACHTERSBACH
HAMBURG
KARLSRUHE
TONISVORST
DUSSELDORF
BRAUNSCHWEIG
NEUSS
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Am Main-Taunus-Zentrum 65843 SULZBACH
Am Einkaufszentrum // E1_001.2 44791 BOCHUM

Grunerstral3e 20 // Shop A-13 10179 BERLIN

Flurweg 20B 32457 PORTA WESTFALICA
Rathausallee 16 53757 SANKT AUGUSTIN
Brihl 1 // B0O1-001.0 04109 LEIPZIG
Richard-Matthaei-Platz 1 59065 HAMM
Hans-Bredow-StralRe 19 28307 BREMEN

Am Westpark 6 85057 INGOLSTADT
Frankfurter Str 225 34134 KASSEL

Im Forum 5a 63450 HANAU

Alte Potsdamer StralRe 7 10785 BERLIN

ATTIVITA DI DIREZIONE E controllante e per lodauto
COORDINAMENTO strategica, non sono sottoposte a direzione e
R coordinamento della controllante diretta
La Capogruppo e le altre societa del Gruppo, ]
Challenge 2012 S.r.I, né della controllante

anche per la natura delle attivita svolte della o
indiretta Sportland S.p.A..

ATTIVITA DI RICERCA E oggi produce, per 17 marchi di proprieta o in

licenza, una produzione diretta di circa 12
SVILUPPO P
milioni di pezzi all éanno.
A partire dal 2012, il Gruppo ha incrementato o ] o )
_ _ _ Si riportano di seguito i marchi:
gradualmente lo sviluppo di un proprio

Department di Design & Development che

BRAND IN LICENZA BRAND DI PROPRIETA

_L+] ra
——= mistral ellesse THINK AN _BQ
= OPINK
reusch. ) ) #F chausLu & =SS~

BRAND IN LICENZA DA TOP BRAND IN DISTRIBUZIONE

& A ml FILA
A 2 M 7

- W Lo
FriRm L energetics MCKINLEY PRO TOUCH NORTH
FACE
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La struttura € composta da risorse di alta
professionalita quali designers, grafici, product
managers e dispone di un ufficio tecnico
modellistico. 1l successo delle campagne
stagionali per i prodotti di fprivate labeld sono
quindi il risultato di creativita, ricerca di nuovi
materiali e tessuti, sviluppo di nuove linee. Il
Gruppo collabora con 15 fabbriche dislocate in
diversi Paesi con circa 11.500 persone
operative nella supply chain e controlla, anche
attraverso diverse certificazioni, che siano
adottati i corretti criteri di sicurezza e rispetto

dei diritti umani.

ESPOSIZIONE A RISCHI
ESTERNI, STRATEGICI ED
OPERATIVI

Nello svolgimento della propria attivita, il
Gruppo incorre in rischi derivanti da fattori
esterni connessi al contesto macroeconomico
di riferimento o al settore in cui la stessa
opera, da scelte strategiche adottate nella
gestione che la espongono a rischiosita

specifiche, nonché da rischi interni di ordinaria

gestione dell dattivit®

| principali rischi a cui il Gruppo é sottoposta
sono di seguito sintetizzati:
Rischi di mercato derivanti dalla

recessione macroeconomica

Léandament o economic
finanziario del Gruppo risulta direttamente

influenzato dalla situazione macroeconomica.

33

Secondo quanto riportato dalla Banca

Centrale Europea Asi
complessivamente che il tasso di incremento

medio annuo del PIL in termini reali si collochi

allo 0,65 per cento nel 2024, per poi salire

all 61,5 per cento nel 202

nel20 2 6 . Ne l

le prospettive di crescita del PIL sono state

confronto con |

riviste verso il basso per il 2024, a causa di
effetti di trascinamento derivanti da dati
peggiori del previsto pubblicati in passato e di
informazioni prospettiche recenti che indicano

undevoluzione pi% debol e. ¢

Per quanto riguarda le componenti del PIL in
termini reali, si prevede che i consumi privati
reali costituiscano il principale motore della
crescita economica, sostenuti dalla dinamica
del reddito reale e dal miglioramento del clima
di fiducia dei consumatori. La spesa per
consumi dovrebbe rafforzarsi gradualmente
nei prossimi trimestri, in risposta al calo
del I 6infl azione e | a p ¢
complessiva del mercato del lavoro. Inoltre, la
di minuzione dell éincertez:
del clima di fiducia dei consumatori forniranno
un ulteriore sostengo ai consumi privati, che
OnBl Peridtd 2052026 dovrebbero crescere a
tassi annui significativamente superiori alla

media antecedente la pandemia.

Come citato dalla Banca Centrale Europea,

| 6infl azione dovrebbe mod:«

grazi e all é6attenzione
inflazionistiche e all &i m
patri moni al e e _
del | a politica monetari a.
attende che | 06inflsarda one
sull é6indice armoni zzato de



(I APC) scenda i n media
cento nel 2023 al 2,3 per cento nel 2024, al 2,0
per cento nel 2025 e al
e che, date le deboli prospettive riguardanti la
componente dei beni energetici, si mantenga
inferiore altassocalcol at o al netto
e dei beni alimentar:i

temporale di riferimento.

Mentre nel 2023 prevaleva una prospettiva
relativamente ottimistica in ambito geopolitico,
si ritiene che il 2024 possa presentare
numerosi punti di frattura. | conflitti armati e la
violenza in rapido aumento costituiscono un
rischio
del | nfl

disinflazionistica.

Oi azi one,

Le prospettive per
condi zionate da diversi
inflazione e condizioni finanziarie piu

stringenti. A questi si aggiungono ulteriori
rischi al ribasso, come le tensioni geopolitiche,
crescenti  restrizioni scambi

le agli

internazional i,
alimentare, maggiori rischi per la stabilita
finanziaria e livelli di debito piu elevati. Si
prevede che, a causa della debolezza della
domanda, gli scambi internazionali saranno
del

meno intensi nellasecond a met ~

Riguardo alle proiezioni macroeconomiche

per Il 61 talia, S i

internazionale, sebbene incerto, non causi
particolari tensioni sui mercati delle materie
prime energetiche e su quelli finanziari. Si
ipotizza che la domanda potenziale nei

principali mercati di destinazione delle
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signifi camentdo vo fr ereat i

edpbrdanionioitaliana tornesa, atl egpandersi,

con una crescita media annua di circa il 2,5%.

|l 61,9 per cento nel 2026

Si prevede che i prezzi delle materie prime
energetiche  diminuiranno  gradualmente,

mentre i costi di finanziamento per imprese e

del | 6energi a

f ami ?|Al_e ri marranno el evat
per 6intero orizzonte

per poi ridursi gradualmente nel prossimo
biennio. | consumi delle famiglie, dopo la
contrazione registrata nel 2023, torneranno a
crescere a tassi lievemente superiori a quelli
del PIL, beneficiando del recupero del potere
Al
significativamente

d @ la bs@ di finameiamendo, d e i

ddbacqui st o. contrario

potrebbero  rallentare

0 st ac o ldacodigionidi@accésso bl areditopiarigideet or i a

dal ridimensionamento degli incentivi.

| 6 e ¢ @uestoni Gonsiglio ndil | Amimiristrazione o é

costargecnénie, impegnado ac mairiimizkafeegli e v at a
impatti economico-finanziari sulle vendite, ben
sapendo che, come avviene per ogni impresa,
di qualsiasi dimensione, i rischi di mercato ed

i conseguenti rischi di variazione dei flussi e di

I 6i nsi cliguidégazanadipendoncesoltgraot da intarventie

gestional: interni, bens
macroeconomico generale, in presenza di uno

scenario ormai del tutto globalizzato.

Per quanto sopra, va rilevato come la
cannao. , .

redditivita prospettica del Gruppo dipenda
sempre pi%h anche dall édand

pr es u mip scanario qamdamemtd deic oonsurgi sd o

connessa crescita del fatturato nonché crisi
dei competitors) non controllabili, sulla cui
aleatorieta incide anche il contesto di crisi
del

delle

generalizzata mercato e | 6ef fett

realizzazione azioni  strategiche

pianificate.



di

mancato realizzo di alcune delle assunzioni

I n t al e contesto
del Piano, ovvero il loro realizzo in termini

differenti da quelli attualmente previsti,
potrebbe comportare in futuro una diversa
valutazione alla
del |

delle altre attivita immateriali, nonché delle

riguardo recuperabilita

6avviamento e alt
partecipazioni con conseguente erosione del

patrimonio netto e al peggioramento della

i nlc @ondigkozdr Amministrazeonee al tfineadi e
contenere e circoscrivere i rischi di cui al
presente paragrafo ha elaborato il Piano
Strategico Quinquennale 2024 1 2028,

approvato in data 24 maggio 2024.

Prima di illustrare le linee guida del Piano

re attivit, a vita indef.]i
Strategico  Quinquennale 2024-2028 e
opportuno, seppur sinteticamente, esporre

| andamento dei maggior

o ] o economico-finanziario-patrimoniale degli
posizione finanziaria netta.
ultimi anni di Cisalfa Group.

CISALFA GROUP FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023
RICAVI 541.915 439,549 606.229 668.683 709.617
EBITDA 86.522 68.133 117.895 105.689 100.388
EBITDA MARGIN 16% 16% 19% 16% 14%
EBIT 43,738 24,279 71.319 56.286 41,815
EBIT MARGIN 8% 6% 12% 8% 6%
UTILE NETTO 24,687 10.765 45.297 35.805 21.985
PATRIMONIO NETTO 101.663 113.122 159.650 181.411 195,222
PFN 217.387 |- 207.219 |- 153.702 |- 143.593 |- 216.025

La volonta, da parte della Direzione Aziendale,
di fare scelte strategiche improntate allo

uppo,
programmazione economico-finanziaria, ha

svil contestual:
permesso di raggiungere i risultati sopra
riportati e trasformare Cisalfa Group in un
aziendal eo

fisi st ema

umane, all 6interno
pilastri fondamentali per il raggiungimento di
obiettivi di medio e lungo termine. Le direzioni
strategiche percorse non sono e non saranno
mirate soltanto a soddisfare necessita di

carattere economico, ma ad avere un impatto
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di

concreto e positivo in termini di crescita su tutti
gli stakeholders, interni ed esterni. Cisalfa
a dGroupm Gndattit edottaralo eun pmodeltbedi t e
gestione orizzontale e comunitario, grazie al
quale tutti i dipendenti hanno continuamente
diffuso e coltivato una cultura aziendale volta
d o vakrispettaiet stipporto Ireeiproao,iha pemesso
ta grescita péraomale € professionaledidutiele
6interno del

persone all

Negli anni il Gruppo, perseguendo politiche

commerciali definite, ha costantemente
superato gli obiettivi economico-finanziari dei
pi ani approvati, ed

nit

i n

Gr

anec



nonostante le difficolta riscontrate a livello di
mercato, il Gruppo € riuscito a superare le
aspettative rispetto a quanto previsto a Budget
2023.

2023

situazione macroeconomica

stato
Al

conflitto tra Russia e Ucraina iniziato due anni

Léanno

instabile.

fa, si € aggiunta la guerra tra Israele e Hamas
generando un clima di incertezza, con una
conseguente riduzione degli investimenti, un
rallentamento delle attivita commerciali e

instabilita nei mercati finanziari.

Inoltre, la crisi del Canale di Suez ha avuto un
i mpatto significatiyv
causando ritardi nelle consegne di merci e
componenti cruciali per le industrie in tutto il
mondo. Cio ha causato un aumento dei costi
del trasporto ed un aumento dei prezzi delle

merci.

Léanno appena

anche da eventi climatici atipici:

T Léinnal zament o del

9 Squilibri climatici in termini atmosferici:

Alluvioni;
o Nevicate;
o Siccita;

Tutto cio ha impattato sul normale andamento

del business attraverso:

9 Chiusura del punto vendita di Ravenna
e Lugo a causa delle alluvioni;
vendite Al

M Diminuzione delle

soprattutto nel periodo novembre-

febbraio.
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Nonostante quanto citato Cisalfa Group si e

mostrato nuovamente resiliente raggiungendo

e superando gli obiettivi previsti. Per

| 6esercizio 2024 gl obi

ottica prudenziale, considerando:
caratterizzato da wuna

- La situazione di mercato
estremamente instabile;

- La volatilita dei gusti e scelte del
consumatore;

- La necessita di tutela della
marginalita dalle spinte
inflazionistiche sulla maggior
parte dei costi per il 2023;

- Nuovi i nvesti ment.i

sull 6economi a gl obal e
2024;

trascorso

e

Léattual e quadro
le intenzioni e le prospettive strategiche di
crescita del Gruppo, che, per il periodo 2024-
2028, continuera ad investire nello sviluppo
della propria rete e

stato c
propria s
l 6affidabilit”™ il
Gtuppm p effierde yat egliente prodotti  ed
esperienze di consumo di valore.

el potenziamento della

n .
aratter,]
tr

cri

Questo Consiglio di Amministrazione ritiene
quindi che lo specifico rischio di mercato
oggetto del presente capitolo, in particolare
per quanto afferisce ad improvvise situazioni
di crisi della domanda globale come quella
dolorosamente sperimentata nel recentissimo
passato, possa essere contenuto, o, almeno,
gli effetti,

attenta e

ne possano essere contenuti
piu
circospetta politica gestionale che pianifichi ed

attraverso una sempre

attui  investimenti  produttivi di elevata

redditivita nel breve termine e che si ponga

macr oeco

_ izzato
ut tica,reaproprio n

teri

qu e



gual e obbiettivo pr i mar stromentopermetterdicaummemareda freduernzd e

disponibilita finanziarie di Gruppo, limitando in di acquisto dei nostri clienti e di poter studiare
proiezione i fabbisogni da espansione del offerte dedicate e verificarne la redemption,
capitale circolante netto. potenziare il legame tra sito e negozio fisico e
spal ancare |l e porte allbdor
Dopo aver raggiunto | 6obi
Rischio di mancata capacita di nel corso delldesercizio
individuazione dei bisogni del cliente sottoscrizioni  evidenziando un  ampio

gradimento da parte dei clienti fidelizzati, tale

preyedere

I rischio consiste neII.6|n\caaPaC|t" di )
livello & stdto mantenuto anche nei due

le tendenze della moda e dei bisogni generali . . . .
esercizi successivi. In tale esercizio sono stati

del cliente. Cido pud  determinare . . . - .
implementati uIterlorl servizi  connessi

|l 6i nadeguatezza deIIoassortl nt o con
al | bbonamento stesso.

conseguente riduzione dei volumi venduti,

peggioramento del capitale circolante netto e
perdita di marginalita. Tale rischio € mitigato
da sistematiche analisi delle tendenze di

mercato e dall 6approvvi ¢

catena Intersport che garantisce un continuo

allineamento del | 6of fer
moda e delle evoluzioni tecnologiche del

settore.

Dal 2021 e operativo il nuovo sistema CRM
(Custom Relationship Management)
denominato ACisal fa PROGQ@

ACi salfa PROO  uno str
fidelizzazione e digitalizzazione della clientela,
da non confondere assolutamente con una
tessera fedelta. Si tratta di un abbonamento
che permette al cliente di entrare a far parte
della Community Cisalfa mettendo a
disposizione una serie di servizi legati al

mondo dell o sport e all béesperienza dbéacquisto.

o . o Rischi dalla gestione dei rapporti
Prezzi riservati, condizioni privilegiate e

scontistiche uniche sono solo alcune delle con i locatori

proposte contenute i n ACi sal fa PROO. Tal e
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| contratti di locazione dei punti vendita hanno
lunga durata e canoni fissi con il rischio di
mancanza di flessibilita nella gestione del
costo delle locazioni in caso di sopravvenuta
riduzione di redditivita del punto vendita. Da
guesto punto di vista, il fatto che la Societa sia
titolare delle licenze commerciali e che gli
immobili siano limitatamente fungibili consente
di potere, in caso di necessita, negoziare
delle condizioni contrattuali

variazioni per

ridurre la perdita di marginalita.

Rischio di mancata capacita di

mantenere adeguata la qualita delle

ARoperationso

Il peggioramento del livello di servizio dei punti
vendita potrebbe determinare una riduzione
del traffico e dei volumi di vendita. A fronte di
tale rischio, sono in essere presidi
il

mantenimento del livello di servizio, anche

organizzativi destinati a  garantire

tramite attivita di formazione e Vvisual

merchandising.

Rischio di gestione dei rapporti con
la Pubblica Amministrazione
di

in materia amministrativa e di
Il

Léattivit?’ vendit

normativi

sicurezza. mancato adeguamento alle

evoluzioni normative pud determinare

sanzioni e/ o i

tale rischio inerente, il Gruppo ha strutture
dedicati al

funzionali interne e consulenti
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a

nterruzi

continuo adeguamento dei punti vendita alle

evoluzioni normative.

Rischio di credito

~

Il e

potenziali

rischio di credito rappresentato da
dal

adempimento delle obbligazioni assunte dalla

perdite derivanti mancato

controparte, dagli affiliati e dai franchisees.

Il Gruppo ritiene di essersi dotata di una
struttura organizzativa adeguata a contenere il
potenziale rischio
di valutazione mensile, affidando il singolo
affiliato, richiedendo e ottenendo garanzie e
operando dei blocchi di consegne volti al
del | 6es

conteni mento

affidamenti siano superati.

Nei casi in cui tali limiti siano superati la
Direzione Amministrativa e Generale, in

accordo con | 6 Ammi n
condividono la scelta di risolvere il contratto di

affiliazione.

I di

consolidata, di controllo del rischio su crediti &

riscontro questa attivita, ormai
rappresentato dal minimo livello di insoluti dei
dal |

necessario

clienti e

le quali sia ricorrere

all 6accantonamento a

crediti.

med i

dassenza

ant

posi z

i stra

di

| f o

"Nonastantetlagspgagrdinageta degli witimhdgie | i

on

esercizi, non e stato rilevato un incremento del
rischio di credito e non sono state registrate
perdite di importo consistente.

i  del l 6attivit”™. A
Si ricorda inoltre che la controllata Intersport

Italia S.p.A. ha in essere un contratto di

assicurazione dei crediti che copre, in alcuni

front e



casi totalmente, in altri parzialmente,

| 6esposi zione verso

Rischi connessi alle fluttuazioni dei

tassi di cambio

La Capogruppo acquista parte dei propri
prodotti fprivate labeld in dollari statunitensi,
con conseguente esposizione al rischio
cambio. A fronte di tale rischio, la Societa
def i

rischio di cambio sulla base del budget di

ni sce in via
periodo e provvede successivamente alla
copertura di tale rischio in maniera graduale,
mediante sottoscrizione di appositi contratti

flexible forward o di Tarf.

gl i

Al 29 febbraio 2024, il Gruppo aveva in essere

i sefuienti finarziamenti:

Finanziamento Futuro Sostenibile,

parametrizzato al raggiungimento di
risultati in ambito ESG, erogato in data 4
agosto 2022 da Unicredit S.p.A. e con
scadenza a 36 mesi. Tale contratto di
finanziamento prevede alcuni covenants, i

cui parametri sono stati rispettati nel corso

prelimieaeeci diammonmtlar2e9 dfeebbr a

ancora da rimborsare era pari a euro
12.500 migliaia.

Finanziamento chirografario da Banco

BPM S.p.A, ottenuto in data 31 gennaio

2023, del | 6i mporto di u

EO da rilevare C 0ome g u quihduennaley ¢oe la specifioa Bsigenza di

effettuate con intento di copertura e supportare finanziari ame
stabilizzazione alla fluttuazione dei tassi di un impianto di smistamento automatico dei

cambio consentano, di fatto, di mitigare gli capi, rientrante nella fattispecie prevista

effetti di fluttuazione del cambio ancorché non dall 6l ndustria 4. 0. Tal e
siano presenti formalizzate regole di gestione finanziamento prevede alcuni covenants.

strategica, policy e metodologie di Al 29 febbraio 2024 | 0di
mi surazione dell 6def fi cac irimborsare erdpariaieuro®.208 migliaia. o ni ;
conseguentemente, ai fini della

. . _ o . , Al momento, visti gli elevati livelli raggiunti dai
predisposizione del bilancio di esercizio, tali

tassi di interesse, ed in considerazione
sensi del |l 61 FRS 7,

del |l 6atteso calo previsto

semestre 2024, si € deciso di non effettuare

strument i derivati,

vengono trattati come speculativi.

alcuna copertura del rischio di fluttuazione dei

. ) ) o ) tassi di interesse.
Rischi connessi alle fluttuazioni dei

tassi di interesse

Rischio di liquidita

Il rischio di fluttuazione dei tassi di interesse e

rappresentato da un potenziale incremento Il rischio di liquidita & rappresentato dalla

degli interessi finanziari per le obbligazioni incapacita di far fronte alle obbligazioni di

parametrizzate con il tasso Euribor. pagamento dei propri debiti (finanziari e di
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funzi onament o) con

temporale dei prossimi dodici mesi incluso nel

periodo esplicito del Piano Strategico
Quinguennale 2024-2028.
I n tale ambito, | 6e

Gruppo € legato alla dinamica esistente tra
risorse generate ed assorbite dal circolante
correlato alle attivitd operative, a loro volta
fenomeni di

fortemente influenzate da

stagionalita.

Altri fattori determinanti sono rappresentati dal
mantenimento delle linee di affidamento in
essere presso gli istituti finanziatori, oltre che
dai fabbisogni di circolante ed investimento,
nonché dalle scadenze del debito finanziario e

dal mantenimento delle condizioni di rimborso

dei finanzi ame nmedio/lungol | 6
termine. La riduzione dei fidi o la richiesta di
rimborso  anticipato dei  finanziamenti

determinerebbe, infatti, un rischio di squilibrio
finanziario connesso alla difficolta di reperire
risorse di finanziamento alternative o alla
impossibilita di finanziare con il circolante
operativo le esigenze di liquidita connesse ai

citati rimborsi.

Pur nel contesto di incertezza che puo incidere

sulla redditivita del Gruppo in quanto
dipendente anche da variabili di mercato non
controllabili che possono determinare il

mancato raggiungimento degli  obiettivi
prospettici con peggioramento della gestione
del capitale circolante, giova ricordare che la
Capogruppo e le sue controllate dispongono di
linee di affidamento bancario piu ampie

rispetto al loro effettivo utilizzo.
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roi

qui

fLear i enemft ®r ma |
credito da parte di tutte le banche finanziatrici

consentono di ritenere molto mitigato il rischio

di liquidita e, conseguentemente, di
confermare che Cisalfa
|l i brio finanziari o

Gruppo Cisalfa opereranno in condizione di

equilibrio finanziario nel prevedibile futuro.

Oltre ai due finanziamenti citati nel precedente
paragrafo, ne | corso

ha mantenuto le seguenti linee finanziarie:

- Linea Revolving Credit Facility erogata
in data 4 agosto 2022 da Unicredit

S.p. A. per 0 25 mi
36 mesi, non utilizzata al 29 febbraio
2024;

- CLci)nea OIl?levolving Credit Facility erogata
in data 2 dicembre 2022 da Intesa San
Paol o S.p. A. per

scadenza a 36 mesi, non utilizzata al 29
febbraio 2024.

Nel mese di aprile 2024, Cisalfa Sport S.p.A.
ha di

finanziamento finalizzato allo sviluppo, sia in

sottoscritto  un nuovo contratto
Italia che in Germania per i prossimi anni. Ai
sensi del contratto, Unicredit S.p.A. e Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A. hanno accordato alla
capogruppo un finanziamento a medio-lungo
termine, dalla durata di cinque anni, per un
importo massimo fino a Euro 115.000.000,00,
tre linee di credito e 1

suddiviso in

relativamente alla parte destinata agli

investimenti esteri i garantito da SACE.

La prima tranche é stata erogata in data 23
| 0 di BUYP0056.000.000,

cosi suddivise sulle diverse linee:

aprile 2024 p e r

[

del

led alrécioncr e me n f

Sp

dlaSdciétd ser ci

oni

25



1.

Euro 20.000.000,00 erogati a valere sulla

| i nea di credito

Acquisition Facilit
Euro 20.000.000,00 erogata a valere sulla
t o

| i nea di credi

Capex Facilityo;
Euro 15.000.000,00 erogata a valere sulla
di

Facilityo.

| i nea credito

Capex

~

Tale contratto & particolarmente prestigioso

per Cisalfa Group per i seguenti motivi:

I Sitrattadiunfinanziamentofn uns eciur e d
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~

guanto non € stata prevista alcuna
garanzia reale rilasciata dal Debitore e
quindi non sono presenti né pegni su
azioni, né pregni sui c/c bancari;
Oltre ad S.p.A.,

partecipato e altri soggetti di

Unicredit hanno
natura
pubblica come Sace e CDP che hanno
quindi riconosciuto Cisalfa Group come
soggetto solido finanziariamente e quindi
del | 6i nt

meritevol e

Si tratta di un supporto finanziario

finalizzato allo sviluppo tanto che le

ulteriori tranches, gia deliberate sino
all 6i mporto totale
erogate sol o al

necessita;
Sono stati previsti i parametri ordinari
che  risultano
dal

Quinquennale 2024-2028 ma sono stati

(covenants) essere

supportati Piano Strategico

mantenuti ampi spazi di manovra per

eventuali ulteriori operazioni di

acquisizione e/o indebitamento finanziario.

Il livello di solidita finanziaria raggiunta dal

yo;e | 6erogazione

d e n oGnuppoald canferfha/delle iméerdilkaffidamento
di

un

lo sviluppo, consentono di ritenere molto

d e n mitigata a tl a risdhi@ e rdim aliguidita

conseguentemente, di

€,

confermare che il

Gruppo operera in condizione di equilibrio

d e nfmamziarianelgprevedilile fdiedk a

er a

di

115 mil.i
mo me Rischiod dil armfidoreet deiv dussi

oni ,

finanziari

Collegato e connesso con il rischio di liquidita

saranndo

e il rischio attinente alla possibile variazione

dei flussi finanziari. | flussi finanziari tipici della
Gruppo sono costituiti - dal lato delle entrate -
dalle cessioni di merci al dettaglio e - dal lato

delle uscite - da esborsi, per cosi dire, fissi

(rimborso di prestiti, sostenimento di costi non

nuov



variabili nel breve, pagamenti a fornitori di beni 2022. Tali misure sono contenute in apposita

e di servizi). Il rischio collegato ai flussi e, procedura redatta dal datore di lavoro in
quindi, costituito dalla rigidita dei flussi di collaborazione con RSPP, Medico
uscita contro | a vol at i |ICompetenfeneeRLS. &averinol eeparti doeidli f | u s
di entrata. non hanno a tuttdoggi
o . | 6aggi ornament o del prot
Il rischio in esame é coperto dal Management ) )
. previsto per il 31-10-2022 _ _ _
del l e societ"™ attraverso | O6utilizzo di l'inee di
credito a breve disponibili ed atte a sopperire Il personale

a divergenze temporanee dei flussi reali
] . _ In riferimento a quanto contenuto nella
rispetto a quelli attesi.

normativa relativa alla Sicurezza e Salute nei

Nel paragrafo precedente sono stati luoghi di lavoro, si riporta di seguito un
ampiamente illustrati gli interventi finanziari sintetico riepilogo delle attivita effettuate

messi in atto dalla Direzione del Gruppo per il nell 6esercizio secondo g u
manteni mento del |l 6equi | iDecretoLegislativo 9 aprile 2008, n. 81:

Valutazione rischi:

Il datore di lavoro, in collaborazione con
RSPP, RLS e Medico Competente effettua
la valutazione del rischio per tutti i punti

INFORMAZIONI ATTINENTI
ALLOAMBI ENTE,
PERSONALE, ALLA SICUREZZA, vendita, sede amministrativa e sedi della

ALLA PROTEZIONE DEI DATI Logistica;
PERSONALI - Effettuata su tutti i punti vendita la revisione

del Rischio stress lavoro correlato;

Rischi connessi alla  politica Si effettua Valutazione del rischio e stesura

ambientale di DVR per i negozi di nuova apertura; per
ristrutturazione e/o remodeling viene

In ossequio a quanto dispostod al | 6 Ar t . revisionato il DVR gia esistente;

comma 2 del Codice civile, si precisa che il - Con |l b6bentrata in vigore

Gruppo svolge la propria attivita nel pieno antincendio, viene allegata al DVR quale

rispetto delle disposizioni in materia di valutazione del rischio incendio la relazione

ambiente e di igiene sul posto di lavoro. tecnica di progetto presentata ai Vigili del

_ o , Fuoco.
In particolare, per il rischio coronavirus sono o o
Riunione periodica:

state predisposte misure di prevenzione e

protezione in conformita al protocollo { Effettuata riunione annuale del Servizio di
condiviso dalle parti sociali del 14 marzo e 24 Prevenzione e Protezione con Datore di
aprile 2020, del 6 aprile 2021 e del 30 giugno Lavoro, RSPP, RLS, medico competente
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e consulente della sicurezza il 27 febbraio
2024. E stata utilizzata una modalita mista
(parte dei partecipanti erano in presenza,
altri in collegamento da remoto) per
ridurre il piu possibile il numero degli
spostamenti.

Riunioni con Area Manager e Dirigenti:

9 Sono riprese le riunioni in presenza, in
AM

presso la sede di Curno viene effettuato

occasione della presenza degli
un incontro di aggiornamento sui

principali temi inerenti la sicurezza.

Vigilanza:

A A seguito di accessi ispettivi degli organi

di vigilanza vengono fornite le

documentazioni richieste;

>

| piani di emergenza vengono aggiornati
secondo necessita, o stilati ex novo per i
nuovi negozi; i contenuti sono stati
ampliati ed integrati a fronte dei nuovi
Decreti antincendio entrati in vigore ad
ottobre 2022.

Corsi Sicurezza:

- Viene effettuata la formazione
obbligatoria per i lavoratori in modalita
FAD asincrona e in modalita frontale
(aula);

- Per
specifica dei lavoratori si adotta quasi
integralmente la modalita FAD sincrona,
ovvero in aula virtuale, per limitare gli
spostamenti dei lavoratori limitando i
rischi e i costi connessi alle trasferte;

- | corsi di aggiornamento per i Preposti
sono stati effettuati in modalita mista,

alcuni in presenza e altri in collegamento
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| 6aggi ornamento del | a

da remoto. Programmati due nuovi corsi
di formazione per store manager e
assistant store manager;

- Effettuati i corsi di aggiornamento per gli
addetti antincendio su tutta ltalia, nuovi
addetti vengono formati localmente

secondo le specifiche esigenze dei punti

vendita; per i nuovi negozi viene formata

l a squadra antincen
del punto vendita;

- Lébaggiornamento per

soccorso e la formazione di nuovi addetti

sSono organizzati tramite il piano formativo
finanziato da Fondo Forte e, dove
necessario, con Enti formativi esterni;

- Prosegue la formazione dirigenti con
corso da 16 ore in FAD asincrona, per i
responsabili di funzione e Area Manager;

- In corso di svolgimento anche Ila
formazione per addetti alimentaristi sui
negozi che commercializzano prodotti
alimentari (integratori, barrette e bevande
energetiche).

- 1l Gruppo si € adeguata D.Lgs. 24/2023 in
materia di whistleblowing dal quale non si

riportano segnalazioni.

CONTI NUI TAG AZI

formazi one

Con riferimento a quanto descritto nel primo
paragrafo della Nota Esplicativa del bilancio
consolidato e per quanto illustrato nei
paragrafi del capitolo precedente, si ritiene
che il Gruppo sia oggi in equilibrio finanziario
ed economico, oltre che rafforzato
patrimonialmente, ed in grado di operare

secondo le linee guida del Piano Strategico

di

gl i

ENDAL



Quinquennale 2024 1 2028 approvato
dal |l 6organo

2024.

Per queste ragioni, nella preparazione del
bilancio consolidato, si continuano ad adottare

criteri di valutazione propri di una azienda in

funzionamento.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTIONE
Secondo | ul ti mo

Mckinsey denomi nat o
i ndustry t r e rldneercato aegli
articoli sportivi ha dovuto affrontare difficolta
rilevanti durante gli ultimi anni, tra cui la
minaccia della recessione globale, la guerra in

Europa, le continue sfide della catena di
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approvvigionamento ed i tassi di interesse in

ammi Amaggioc at irapidoaumentod at a 2

Negl i ul t i mi anni , [

costo dell denergia e

costretto le aziende ad incrementare i loro
prezzi portando i consumatori ad essere meno
2022 la

preoccupazione maggiore per le aziende ha

inclini alle spese. Durante il
riguardato la domanda in calo ed un inventario
in eccesso. Gli studi hanno evidenziato una
riduzione della fiducia dei consumatori e

| 6aumento dell e spese

caro energia) ha ri
di calzature e abbigliamento nella categoria
sport e outdoor, sentimento continuato anche

nel 2023.

Nonostante ci0, il settore degli articoli sportivi
ha dimostrato di essere piu resistente alle
crisi, riprendendosi piu rapidamente di altri. La
resilienza, come affermato dal report annuale
condotto da McKinsey, sara la chiave per
affrontare il contesto incerto, preparandosi con
successo all 6ondat a

settore.

Lo studio evidenzia un miglioramento delle

prospettive nell dul ti
dei leader degli articoli sportivi che prevede

stabilita o miglioramenti nelle vendite e nei

s t u d i nearginipTuttawal i leader tiebsettoré @on sono
i Spor tunivegsalimento oattimisti,
2040 sistente

a causa della

| 6eccesso dell e scort

Vengono elencati quattro temi chiave che

compariranno negli ordini del giorno esecutivi
del 2024:

del

6aumer

€

neece

dotto

di

mo

e .

al

preoccupazi one
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1 Cambiamento delle preferenze dei 1
dei
consumatori rimane contenuta, ma |l
ha
dimostrato di poter essere resiliente.
Mordor

attraverso

consumatori: la fiducia

settore degli articoli sportivi

Secondo Intelligence,

Ahatisi delie u d i o
dimensioni e delle quote del mercato
del |l 6abbigliamento
e previsioni di crescita (2024-2029)0 ||
del | 6a

mer cat o gl obal e

sportivo  registrera una crescita

significativa nei prossimi anni, guidati

da fattori quali la crescente
consapevolezza della salute,
| 6i ntensificazione

alle attivita sportive e una crescente
preferenza per le attivita ricreative
all 6apert o;
9 Pianificazione: la gestione delle
scorte rimane una sfida urgente poiché
le aziende sono alle prese con scorte
eccessive e volatilitd della domanda.
del sto

Léaumento co

complica ulteriormente le prospettive, |l 6i ndustria sportiva.
costringendo le aziende a rivalutare i
o o Ldbanno appena trascorso

processi di pianificazione consolidati. . _ _ . _

] . periodo di  ricalibrazi
Tuttavia, undi mpl ementazione efficace
o ) o degli articoli sportivi, con una ripresa
richiede nuovi approcci di governance _ _ _ . _

disomogenea e sfide persistenti. Nei

e allineamenti interfunzionali, nonché

Sostenibilita e responsabilita
sociale: si registra sempre di piu un
aumento della domanda di prodotti e
servizi  realizzati con  materiali
sostenibili e processi eco-friendly. |

consumatori sono disposti a pagare di

fipit per servizi aggiuntivi di benefici;

S p ofr tEcogistema dpertivd: @appresenta un

mondo complesso e interconnesso, in
tub matdpliciaanaincbllaborano per
creare un ambiente favorevole allo
sviluppo dello sport, sia dal punto di
vista economico che sociale. A partire
dal |

6anno Sscorso

d el | ainnovatar dttenzionep dle pactnership

all 6ingrosso,

consapevolezza che i consumatori
preferiscono fare acquisti in ambienti
multimarca. Le aziende da sole non
possono soddisfare tutte le esigenze
dei

soddisfarle attraverso una

consumatori, ma  possono
rete di

canali che contribuisce a creare un

d eambiente a dinamieol e vitale per

] ] ] prossimi anni si ritiene che avranno
input e output standardizzati. Le
_ o maggior successo le aziende che
aziende possono combinarli con
_ _ _riusciranno a rinnovarsi per soddisfare le
l 6intelligenza artificiale e
~ , _ mutevoli richieste dei consumatori, gestire
| 6appr endi momatidoo per au't
S S la complessita della supply chain,
generare pianificazioni e previsioni
N _ semplificare le operazioni esistenti e
end-to-end piu precise; _ _ _ _
cogliere le opportunita nei mercati ed
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ecosistemi emergenti. Grazie

all 6attenzione nel | 6ese @ uStrutturagione i ldel s e tistemae

sara ben posizionato per continuare la aziendale:

traiettoria positiva. _ _ _ )
1) Inserimento di nuove risorse in

Nonostante | a volatilit”™ antito | Digitalc e IMlastormation,

attesa per il 2024 il Gruppo intende Marketing e Information Technology

continuare la propria crescita, definendo le al fine di pot

direzioni strategiche per il Piano 2024- professionalita delle funzioni

2028, come segue: aziendali e di elevare la brand identity
di Gruppo;

1 Sviluppo e crescita di mercato:

1) Sviluppo della rete fisica tramite 2) Completamento del processo di
nuove aperture e remodeling. Alla digitalizzazione aziendale con
luce della nuova acquisizione e | 6i mpl ementazi one
del | 6apertura del |l a s ocimueve piatt&farndeesksiatemi lato HR
stato ridotto il piano delle aperture operations.
ri spetto alléanno 2023;

2) Ulteriori acquisizioni in Italia e

all estero, rese pos sAitd fing, iCisatfaadrdud, coerentemente

consolidato  apprezzamento  di con guanto programmat o
Cisalfa Group in ambito 2023 e in ottica di implementazione del
internazionale, nonché Piano 2024 i 2028, ha programmato
realizzazione di accordi di joint- al cuni i nvesti ment.

venture con altre realta

. o : . . - Si prevedono 36 nuove aperture di
imprenditoriali di dimensione P P

negozi Cisalfa da 1.500 mqg medi
europea;

. e ciascuno e 14 punti vendita Endeka da
3) Aumento del numero di affiliati P

) 2.800 mq ciascuno;
Intersport pure in  presenza

, - Investimenti per lo svilu dei progetti
del |l 6affi namento dei Crletgl’lo I%P? prog

_ _ in ambito customer experience che
selezione e aumento della top-line

. . _ L include layout, visual merchandising,
tramite nuovi accordi con fornitori-

. customer journey sostenuti da progetti di
brand leader nel mercato degli J y prog

i digital transformation in ottica
sporting goods;

o . omnichannel;
4) Digitalizzazione lato consumer per

- Investimenti in corporate communication
di a 150.000 ann

offrire un servizio sempre piu

efficace ed efficiente migliorando

. _ . _ supgortare il posizionamento sul
| 6esperienza di acquisto. _ _
mercato a livello aziendale;

enzi a

Ui



- Investimenti in Casseforti intelligenti

attraverso | 6i nser

sistema di immagazzinamento
informatizzato ed interconnesso del

denaro, permettendo al cliente di
disporre presso il circuito bancario delle
risorse depositate al loro interno;

- Quanto detto fino ad ora & propedeutico
e sinergico con

intraprendere un percorso di quotazione

(IPO)

sempre piu la propria posizione di leader

in modo tale da consolidare

nel settore e partner strategico.

In questo scenario riteniamo che il Gruppo
Cisalfa abbia delle peculiari potenzialita che gl
permetteranno di affrontare agevolmente tutte

le prossime sfide e gli ambiziosi programmi

che si é posto.
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i meél’:tl\?ESId i

STRATEGIE DI GRUPPO E LORO

esse i n un

Come noto, la Cisalfa Sport s.p.a. ha risolto

NS

con esito positivo nel
Ristrutturazione dei Debiti ex art. 182 bis L.F.,
stipulato con il sistema bancario nel 2012, cui
6eiran ?ta(taan (Z:oistrgthaea caéjsia della crisi

economica e finanziariac he | 6attanagl
che aveva dilatato il suo debito finanziario a
circa 150 milioni di euro e ridotto ai minimi
storici i suoi indicatori economici.

del |

flussi

Durante | a vigenza 0 A

Piano Economico-Finanziario, tutti i
finanziari prodotti dal nuovo business model,
introdotto insieme ad una rigida politica di
contenimento dei costi e di controllo dei rischi
di credito della sua maggiore controllata, sono
stati necessariamente indirizzati e finalizzati
alla riduzione del debito finanziario ed alla sua
riconduzione entro limiti sostenibili.
Pertant o, nei sei anni di
(risolto positivamente in anticipo di quattro

anni rispetto alla durata iniziale prevista di

dieci anni) nessuna risorsa finanziaria ha

potuto essere destinata alle innovazioni e agli
adeguamenti funzionali che cominciavano ad

imporsi come inderogabili.

Con la totale estinzione del debito finanziario

del |

in grado di pianificare una politica finanziaria

nel corso 6besercizi o 2

che escludesse, da un lato, il ricorso al debito

finanziario nel sostegno alla fisiologica

dilatazione dei fabbisogni di capitale circolante

(da sostenere con | 6au
generato dalla gestione ordinaria),
avvalendosene i invece i nel finanziamento



degli investimenti futuri, pianificandone, con la

consueta prudenza previsionale, il rimborso

attraverso i nuovi flussi finanziari prodotti dagli
investimenti stessi.

Tuttavia, occorre T a questo punto i operare

una distinzione tra tipologie di investimenti, in

particolare:

o0 Investimenti in politiche ed iniziative di
sostenibilita eco-ambientale, vitali e
indispensabili nel riconoscimento della
funzione e del ruolo istituzionali di ogni
i mpresa

0 Investimenti in innovazione e

modernizzazione funzionale interna,

finalizzati al miglioramento ed alla

ottimizzazione della gestione globale,

intesa nella sua accezione piu
prettamente aziendalistica;

0 Investimenti in crescita e sviluppo

dimensionale, economico e finanziario del

Gruppo, intesi come fonte generatrice di

risorse finanziarie.

Questo Consiglio di Amministrazione valuta le
tre tipologie di investimenti di pari dignita e,
quindi, di pari importanza, ma attribuisce loro
differenti interdipendenze di  reciproca
strumentalita.

Gli Investimenti della tipologia a) assorbono
risorse finanziarie e non ne producono.

Gli Investimenti della tipologia b) assorbono
risorse finanziarie nel breve per restituirle,
ottimizzando la gestione aziendale, in medio-
lungo periodo.
Gli Investimenti della tipologia c) sono

finalizzati a produrre flussi economici e

finanziari positivi, in un compatibile breve
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nel | aAnbierme ez i oene

termine, necessari non soltanto al rimborso

dei finanziamenti accesi per la propria
realizzazione, ma anche per la realizzazione
delle altre tipologie di Investimenti. In altri
termini, essi consentono la sostenibilita
economico-finanziaria della sostenibilita eco-
ambientale e della innovazione.

Di conseguenza, questo Consiglio di
Amministrazione considera gli Investimenti in
crescita e sviluppo dimensionale, economico
dieh&®zi ari o, vit
perseguimento e mantenimento della mission

del Gruppo.

Nella attuale situazione e nella prospettiva

economica generale di difficolta della

domanda, € illusorio ritenere che risultanze
economiche e risorse finanziarie incrementali
possano derivare dalla attuale dimensione
della rete distributiva del Gruppo, come
altrettanto illusoria sarebbe la speranza che a
tal fine possa sovvenire il pur intenso progetto
di nuove aperture annuali.

accelerazione

La necessaria degli

Investimenti in  crescita e  sviluppo
dimensionale, economico e finanziario puo
essere conseguita esclusivamente da
acquisizioni di altre aziende o reti distributive.
Gli Investimenti da acquisizioni, peraltro, sono
ritenuti possibili da parte di questo Consiglio di
Amministrazione soltanto in presenza di due
condizioni: (i) la solidita finanziaria di base del
Gruppo; (i) la idoneita della acquisizione a
produrre, in tempo ragionevole, effettivamente
aumento della redditivita e della produzione di

flussi finanziari positivi.

al



Considerata presente la prima condizione,
guesto Consiglio ha intrapreso decisamente la
fase di sviluppo attraverso acquisizioni
ponderate e mirate, atte alla concretizzazione

della seconda condizione.

Siillustrano in sintesi alcuni degli Investimenti

delle diverse tipologie.

Investimenti in politiche ed iniziative
di sostenibilita eco-ambientale, vitali

e indispensabili nel riconoscimento

salute e condivisione di valori che ci guidano
verso un futuro piu sostenibile per tutti.
Léambizione del Gruppo <co
guella di operare in modo da avere un impatto

tangibile e positivo sulla vita delle persone
attraverso lo sport.
La nostra Mission : ADi f
dell o sport in ogni mo ment
Da sempre Cisalfa Group ha diffuso questi
valori diventando il punto di riferimento in Italia

per milioni di clienti che si riconoscono e

| 6obiettivo di chiarato
filosofia a livello internazionale diventando un

player di riferimento europeo.

Gia nel mese di giugno 2021, Cisalfa Group
aveva approvato un piano biennale di
investimenti in ambiente, tecnologia e
sviluppo. Il piano ambizioso, che aveva
previsto investimenti totali per circa 30 milioni
di euro, era stato predisposto definendo

progetti specifici, in parte attuati gia

della funzione e del ruolo nell 6eserci zi ooncl@sDilneled al
. . . corso dell 6esercizio 2022.
istituzionale di ogni impresa nella

protezione del I 6A mbT&Ii RvEstimé&ti sono stati cosi riclassificati e

Politiche di sostenibilita ambientale:

Cisalfa Group crede in un mondo in cui il

benessere nasce dallo sport. Lo Sport genera
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ricondotti alle 6 missioni previste dal PNRR,

cosi come dimostra il grafico sottostante:



Area PNRR Biennio 2021-2022
M1 :Competitivita 10.547.000
Ma1: Digitalizzazione 960.000
M1: Innovazione 7.180.000

18.687.000

Digitalizzazione,
innovazione
competitivita

Salute

T Missione  |Area PNRR Biennio 2021-2022
Seconda M2: Rivoluzione Verde 10.750.000

Totale 10.750.000

Istruzione, formazione, l
ricerca e cultura

Terza M3: Mobilita sostenibile 350.000
Totale 350.000

La ripartizione per ambiti aziendali degli investimenti in innovazione, digitalizzazione e sostenibilita

e stata la seguente:

Area Tecnica

5.800
19%

Digital 10.300
35%

29.787

Migliaia di Euro

M Information Tecnology

Logistica

8.940
30%

Rete Commerciale
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Si citano di seguito solo alcuni dei progetti
previsti:

0 Sostituzione vecchi condizionatori con

nNuovi finali zzat.i al

emissioni di Co2

0 Telegestione e telecontrollo:
collegamento e monitoraggio da remoto
del | 6i mpiantistica

finalizzato al risparmio energetico: gia nel
2021 e stata completata la fase di test su
3 punti vendita e sono stati installati i primi
13 impianti. Oltre al consumo intelligente
di energia, il sistema permette di
interagire con gli impianti dei punti
vendita, con manutenzione programmata,
azzerando gli sprechi e pilotando gli
interventi di sostituzione degli impianti di
condizionamento dando priorita a quelli
meno  efficienti. Viene rilevato e
storicizzato, oltre ai consumi ripartiti per
tipologia di assorbimento, temperatura,
Co2, umidita e orari di accensione e
spegnimento, la capacita termica dei
fabbricati che, grazie ad algoritmi
efficienti, migliora le condizioni climatiche
interne per i clienti ed i dipendenti con
conseguenti risparmi energetici.

0 Relamping: Evoluzione impianti di
illuminazione intelligente dei punti vendita
finalizzata all 6ef.f

o0 Packaging ecosostenibile: Sostituzione
degli imballaggi monouso di cartone con
contenitori ripiegabili e durevoli. A fronte
diuninvestimentoinizledi ci r c a
per 22.000 casse si € ottenuto un
recupero di 650.000
oltre il 70% del consumo annuale.

| progetti citati sopra rappresentano solo
alcuni degli investimenti in politiche ed
iniziative di sostenibilita eco-ambientale sul
quale il Gruppo é costantemente impegnato.
Maggiori  informazioni  sono  ottenibili
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direttamente dal Bilancio di Sostenibilita del
Gruppo che é raggiungibile anche attraverso il
sito corporate www.cisalfagroup.com

Investimenti in  innovazione e
modernizzazione funzionale interna,
finalizzati al miglioramento ed alla
ottimizzazione della  gestione
globale, intesa nella sua accezione

piu prettamente aziendalistica

Transizione Digitale :

Cisalfa Group ha intrapreso un significativo
processo di digitalizzazione dei propri processi
HR (Human Resources). Questo percorso ha

avuto inizionel2021con unodanal i
i ci€ n®lamé n tsyYiluppaioe r §eb3022¢
| 6i mpl ementazione di
Acquisition e Workforce, volti a gestire
digitalmente tutto il processo di candidatura e

4 5 @ssufzbrie i Nel 2023, | 6attenzi
spostata sul Performance Management, che

¢ ahrat OanvI u tI 06 aunnn Oi rr|[1)paartI t oa CId i

sulla motivazione dei dipendenti, e sara
propedeutico ai successivi progetti di Reward,

Learning e Talent Management.

S

i f

one

rett


http://www.cisalfagroup.com/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.paroledimanagement.it/cisalfa-sport-digitalizza-i-processi-hr/
https://www.talentia-software.com/it/talentia-affianca-cisalfa-sport-digitalizzazione-processi-hr/
https://www.talentia-software.com/it/talentia-affianca-cisalfa-sport-digitalizzazione-processi-hr/
https://www.talentia-software.com/it/talentia-affianca-cisalfa-sport-digitalizzazione-processi-hr/
https://www.talentia-software.com/it/talentia-affianca-cisalfa-sport-digitalizzazione-processi-hr/
https://www.talentia-software.com/it/talentia-affianca-cisalfa-sport-digitalizzazione-processi-hr/
https://www.talentia-software.com/it/talentia-affianca-cisalfa-sport-digitalizzazione-processi-hr/

Managerializzazione:

Tale leva in Cisalfa Group & un processo che
mira a rafforzare la struttura manageriale
del | 6azi enda, enf ati
| avor o di squadr a,
ricerca di nuovi talenti. Questo approccio si
riflette nella loro ricerca attiva di profili
professionali per le aree Digital, Marketing,
eCommerce, Retail, Supply chain, IT, Legal,
HR e Fi nance,
continuamente i processi aziendali e
mantenere un forte orientamento ai negozi e

ai clienti. Rappresenta un impegno costante

con | 6ob

ra

Investimenti in crescita e sviluppo
ar

ettivo di mi glior
dimensionale, economico e

finanziario del Gruppo, intesi come

e

sul

fonte  generatrice  di  risorse
verso | 6eccellenza manageriale, | 6innovazione
. S flna}n2|arle. :
e | 6inclusivit?™, con un ocus particol ar e
miglioramento continuo Nl 56868 Pamefdt 02%q3 ¢

esigenze del mercato e dei consumatori.

Identita Corporate:

la funzione Corporate Communications € di
vitale importanza per Cisalfa Group, poiché
svolge un ruolo chiave nella gestione della
comunicazione interna ed esterna
del | 6 aQ@uesanfuhzdone é responsabile
di vari aspetti cruciali come le relazioni con i
media, la gestione della reputazione aziendale
e di eventuali problematiche.

Cisalfa Group, grazie a questa nuova funzione
istituita nel 2023, ha rafforzato la propria
comunicazione aziendale, essenziale per
costruire e
del |l 6azi enda,
una cultura

informazioni e promuovere

aziendale coesa attraverso una

comunicazione interna efficace
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mantener e

gestire

internazionalizzazione tramite due
acquisizioni in Germania, di cui la prima
finalizzata nel mese di dicembre 2023 e la
seconda che sara finalizzata nel mese di

giugno 2024.

In particolare, nel mese di dicembre 2023,
Cisalfa Group ha acquisito le societa tedesche
Sport Voswinkel GmbH & Co.Kg e Voswinkel
Verwaltungs GmbH (poi fuse in data 29

febbraio 2024 i n Spom 6 u
Voswinkel GmbH) da INTERCONTACT
Deutschland, detenuta da INTERSPORT
Deutschl and. Si tratt a

uHE'? AR aQllalprazions @ lg jagjegde

preés?n}i qel@%{vyzoré( qll @tﬁrf,pgrt Interlnaéional,
che permette al Gruppo di espandere le

proprie attivita anche in Germania e, piu in

generale,alldb e st er o.


https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://www.cisalfasport.it/it-it/lavora-con-noi/
https://brand-news.it/brand/retail/federico-filippa-diventa-group-corporate-internal-communication-director-di-cisalfa-group/
https://brand-news.it/brand/retail/federico-filippa-diventa-group-corporate-internal-communication-director-di-cisalfa-group/
https://brand-news.it/brand/retail/federico-filippa-diventa-group-corporate-internal-communication-director-di-cisalfa-group/
https://brand-news.it/brand/retail/federico-filippa-diventa-group-corporate-internal-communication-director-di-cisalfa-group/
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx
https://www.engage.it/brand-e-aziende/cisalfa-nomina-federico-filippa-group-corporate-e-internal-communication-director.aspx

Fondata nel 1904 e basata a Dortmund, Sport
Voswinkel vende e distribuisce abbigliamento,
calzature e attrezzature per lo sport in 10 stati
federali attraverso circa 50 negozi concentrati
maggiormente nella zona nord-ovest della

Germania.

delle sue controllate che consentira a Cisalfa
Group di consolidare la propria posizione in
Germania e, in concomitanza, rappresentare
una ripartenza per quello che viene
considerato uno dei maggiori rivenditori di
articoli sportivi omnicanale in Germania.
SportScheck e infatti una storica insegna
tedesca con 29 negozi ed € attiva anche online

DACH.

nel |l 6ar ea

La scelta del Gruppo come nuovo partner di
SportScheck rappresenta un punto di rinascita
per la Societa che, negli ultimi mesi, ha dovuto
affrontare, non sempre con esito positivo,
molte sfide. Infatti, il 30 novembre scorso, la
societa ha presentato istanza di ammissione

ad un procedimento volontario di insolvenza,

Léazienda h a

registrato doffo! éhé l|a p]rege%ent@ipljodrié’té\n bignéj |

euro di fatturato nell ouwhdnl &Y stafalibhlatth ifsbiene® SV ol to
un processo di riposizionamento attraverso I n base all daccordo i
numerosi investimenti (oltre 5,5 milioni di euro manterr " l 6uso del propr.i

negli ultimi tre anni) garantendosi cosi un individualita commerciale con sede a Monaco

solido posizionamento nel mercato tedesco di Baviera, traendo perd vantaggio dalle

che permette a Cisalfa Group non solo di sinergie ed economie di scala del Gruppo.

str lbﬁe‘sté' Eoftsentird 8i %r{teﬁéealé idé(nﬁta di

strategiche del Gruppo separate a livello di

mantener e | 6attual e

circa 500 dipendenti, ma anche di espanderla.

insegna e quindi di mantenere un proprio

Entro il mese di giugno 2024 avra luogo la posizionamento sul mercato agli occhi del

del | doper.gzinddes di acquisizione
della societa tedesca SportScheck GmbH e

finalizzazione
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Cisalfa Group non tralascia la possibilita di
svilupparsi ulteriormente in Italia. Si inserisce

in tale contesto la nuova linea di business della

attualmente sono presenti presso i negozi
calzaturieri e che troveranno in Endeka il

partner perfetto per poterli valorizzare.

societa Endeka Sport 2023 S.r.| che e stata _ ) _
Léinsegna, gi presente ir
sara INTERSPORT Superstore e cio

permettera di valorizzare tale marchio anche

costituita lo scorso 20 luglio 2023 ed il suo
capitale, pari ad euro 100.000 interamente
versati, & detenuto al 100% dalla controllante
Cisalfa Sport S.p.A.

in Italia.

Dal momento in cui il Gruppo ha ritenuto

Con il progetto Endeka, Cisalfa Group intende strategico lo sviluppo di questo business, ha
essere presente e presidiare anche un diverso programmato un piano di aperture molto
posi zionamento del mer caitno ernestoaidhedegrd dwvwegdd clod @ape
sportivo rispetto a quello nel quale é punti vendita nel corso del 2024 ed a seguire
attualmente leader. Si tratta di un nuovo 4 punti vendita accdssvianno p
format, soprannominato inizialmente i Bi g B 0 xagivando a circa 14 punti vendita entro la fine
che prevede | 6apertura dakill peggércivzeinodi2t0a2 7di
grandi dimensioni (sopra ai 2.500 mq) nei
guali il cliente trove
prodotti sportivi con una tipologia di vendita
assistita molto ridotta. Il cluster ottimale di
clientela al quale si riferir”™ | 6o0f
sara quello familiare e quello focalizzato sulla
pratica sportiva ad ampio raggio di tutti i suoi
componenti, con prezzi particolarmente
accessibili. In particolare, la catena offrira:

a. Prodotti con marchi di proprieta della
Intersport International adatti a questa
tipologia di offerta di largo consumo;

b. Prodotti con marchi di proprieta o in
licenza al Gruppo che si differenzieranno

nettamente da quelli offerti nei negozi

Cisalfa;
c. Prodotti dilargo consumo (non tecnici) dei

maggiori brands internazionali che
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NUMERO E VALORE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE DI SOCIETA
CONTROLLANTIPOSSEDUTEOACQUI STATE E ALI ENATE NELLOGESERCI :

In data 2 agosto 2023 sono state acquistate nr. 8.500 Azioni Manager da due dirigenti dimissionari,

per un valore di acquisto pari ad 0 162.165, i n
parti per disciplinare tutti gli aspetti relativi alle Azioni Manager.

Come previsto, tali Azioni Manager sono state convertite in azioni ordinarie.

La Capogruppo non possiede quote o azioni delle societa controllanti, né tali quote o azioni sono

stateacqui state ed alienate nel corso dell desercizidc

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Stefgg Pocgetti
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI GRUPPO
(in Euro)

C

G R O

ATTIVITA' Note 29.02.2024 28.02.2023 Variazione
Attivita non correnti
Terreni 1 o 952.949 - 952.949
Immobili, Impianti e macchinari 2 55.775.319 47.384.335 8.390.984
Diritto di utilizzo beni in leasing 3 233.034.540 192.377.819 40.656.721
Avviamento e altre attivita a vita utile indefinita 4 98.548.154 87.897.407 10.650.747
Altre attivita immateriali 5 4.269.135 3.430.808 838.327
Partecipazioni 6 359.833 47.833 312.000
Altre attivita finanziarie 7 1.357.681 1.669.163 - 311.482
Altri crediti 8 935.063 1.324.826 - 389.763
Attivita fiscali differite 9 2.365.934 2.373.996 - 8.062
Totale attivita non correnti 396.645.659 337.459.136 59.186.523
Attivita correnti
Rimanenze 10 177.696.976 153.641.312 24.055.664
Crediti commerciali 11 49.993.616 48.338.427 1.655.189
Crediti verso controllante 11 - 31.574 - 31.574
Crediti verso consociate 11 - 383.330 - 383.330
Altri crediti 12 13.433.098 10.223.975 3.209.123
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 13 41.262.978 122.898.401 - 81.635.423
Totale attivita correnti 282.386.608 335.517.019 -53.130.351
Attivita destinate alla vendita 14 3.156.356 0 3.156.356
TOTALE ATTIVITA' 682.188.683 672.976.155 9.212.528
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Capitale sociale 15 28.246.142 26.281.142 1.965.000
Riserva legale 16 6.190.061 6.190.061 -
Riserve di utili 17 128.409.476 102.244.368 26.165.108
Altre riserve 18 -6.055.406 -5.740.148 - 315.258
utili portati a nuovo 19 15.373.723 15.655.850 - 282,127
utili/{Perdite) dell'esercizio 21.985.166 35.804.809 - 13.819.643
Totale patrimonio netto di gruppo 194.149.162 180.436.082 13.713.080
Patrimonio netto di terzi 1.072.407 975.339 97.068
Totale patrimonio netto 195.221.569 181.411.421 13.810.148
Passivita non correnti
Scoperti e Finanziamenti bancari 20 6.665.976 15.697.279 - 9.031.203
Fondi Pensionistici 21 7.399.947 7.023.215 376.732
Accantonamenti 22 1.664.274 110.800 1.553.474
Passivita fiscali differite 23 6.978.825 6.847.903 130.922
Debiti per locazione 24 184.498.106 156.756.909 27.741.157
Altri debiti 25 500.000 500.000 -
Totale passivita non correnti 207.707.128 186.936.106 20.771.022
Passivita correnti
Scoperti e Finanziamenti bancari 26 9.258.879 48.940.103 - 39.681.224
Debiti tributari 27 4.499.789 3.474.040 1.025.749
Debiti commerciali 28 163.356.951 176.330.100 - 12.973.149
Debiti verso controllante 28 - 4.445.175 - 4.445.175
Debiti per locazione 24 55.869.724 44.658.375 11.211.349
Altri debiti 29 45.279.712 26.341.662 18.938.050
Strumenti finanziari derivati 30 994.931 439.173 555.758
Totale passivita correnti 279.259.986 304.628.628 -25.368.642
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 682.188.683 672.976.155 9,212,528
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CONTO ECONOMICO DI GRUPPO

Ci

G R O

sal

(in Euro)
Note 2023/2024 2022/2023 Variazione
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO
Ricavi 31 709.617.162 668.682.918 40.934.24¢
Altri ricavi operativi 32 8.450.877 8.407.545 43.332
Consumi 33 -421.480.868 -400.480.418 -21.000.45(
Costi del personale 34 -123.039.492 -106.052.259 -16.987.23:
Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti 35 -58.774.885 -49.789.398 -8.985.487
(Perdite)/Ripristini di valore delle attivita non correnti 36 -16.326 -199.172 182.846
Altri costi operativi 37 -73.159.361 -64.868.725 -8.290.63¢
Plusvalenze/(Minusvalenze) da cessione immobilizzazioni e partecipazioni 38 217.982 585.088 -367.10€
RISULTATO OPERATIVO 41.815.089 56.285.579 -14.470.49C
Proventi finanziari e assimilati 39 2.182.066 2.070.367 111.699
Oneri finanziari e assimilati 40 -12.193.275 -11.966.823 -226.452
Svalutazione partecipazione 41 0 921 -921
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 31.803.880 46.390.044 -14.586.16¢
RISULTATO DELLE ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA 0 0 0
Imposte 42 -9.721.645 -10.478.858 757.213
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI 22.082.235 35.911.186 -13.828.951
(Utili)/Perdite di terzi -97.069 -106.377 9.308
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLA QUOTA DI TERZI 21.985.166 35.804.809 -13.819.64:
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO DI GRUPPO
(in Euro)

Ci

G R O

sal

Note 2023/2024 2022/2023
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO (A) 21.985.166 35.804.80¢
Componenti che potrebbero essere riversati nel conto economico in esercizi successivi, al netto
dell'effetto fiscale:
Variazioni di fair value sui derivati di copertura di flussi finanziari (Cash Flow Hedge) 19 - 662.736
Componenti non riclassificabili in periodi successivi nel risultato del periodo al netto dell'effetto fiscale:
Utili/(Perdite) attuariali 19 - 315.258 445.146
TOTALE RISULTATO DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELL'EFFETTO FISCALE (B) - 315.258 1.107.882
TOTALE RISULTATO COMPLESSIVO RILEVATO NELL'ESERCIZIO (A) + (B) 21.669.908 36.912.691
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
(in migliaia di Euro)
Riserve di utili Altre riserve
Riserva Totale
Capitale _. Riserva copertura Ull|l/(P§erlle) Riserva Cas UIIIl/(Per.dlte) Risultato nettc patrimoni Interessi d T(.Jtale.
. Riserva legale L L attuariali su portati a ., L netto ©  patrimonio
sociale straordinaria  perdita in Flow Hedge dell'esericio terzi
. nuovo del netto
formazione
Gruppo

Saldo al 28 febbraio 2021 Restated (*) 26.171 3.361 58.144 711- 6.193- 1.747 16.156 10765 107.369 805 108.17%
Destinazione risultato netto dell'esercizio 2020/2021 547 10.393 175 - 10.765 0 0
Aumento di capitale sociale 55 - 55 55
Altre componenti del risultato complessivo 1 1.083 28" 1.112 1.112
Risultato netto dell'esercizio 2021/2022 44.413 44.413 64 44.477
Saldo al 28 febbraio 2022 Restated (*) 26.226 3.908 68.537 711- 6.192- 664 16.009 44413 152.948 868  153.817
Destinazione risultato netto dell'esercizio 2021/2022 2282 32.996 352 - 44.413 - 9.487 -9.487
Aumento di capitale sociale 55 55 55
Altre componenti del risultato complessivo 451 664 1.115 1.115
Risultato netto dell'esercizio 2022/2023 35.805 35.805 106 35.911
Saldo al 28 febbraio 2023 26.281 6.190 101.533 711- 5.741 - 15.657 35.805 180.436 975 181.411
Destinazione risultato netto dell'esercizio 2022/2023 26.176 208 - 35.805 - 9.837 -9.837
Aumento di capitale sociale 1.965 1.965 1.965
Altre componenti del risultato complessivo 11 -314 75 - 400 -400
Risultato netto dell'esercizio 2023/2024 21.985 21.985 97 22.082
Saldo al 29 febbraio 2024 28.246 6.190 127.698 711- 6.055 - 15.374 21.985 194.149 1.072  195.221
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RENDICONTO FINANZIARIO DI GRUPPO
{in migliaia di Euro) 2023/2024 2022/2023

ATTIVITA' OPERATIVA

Utile/ (Perdita) dell'esercizio 21.985 35.805
Imposte 9.819 10.479
Interessi passivi netti 9.388 9.445
Onerif{Proventi) finanziari da contratti derivati 556 377
Plusvalenze nette da cessione attivita non correnti -218 -585
Ammortamenti delle attivitd non correnti 12.081 10.133
Ammortamenti dei diritti d'uso per locazione 46.853 39.829
Accontonamento fondo svalutazione credti 0 0
Accantonamento fondo svalutazione crediti -94
Minusvalenze per dismissione beni 16 199
Accantonamento al Trattamento Fine Rapporto 594 -347
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri 1.553 7
Flusso di cassa generato dalla gestione operativa ante variazioni di

capitale circolante, imposte e indennita di fine ropporto pagate 102.628 105.248
Flusso di cassa generato//(assorbito) da variazione del capitale circolante -28.404 3.889
Utilizzo fondo svalutazione crediti -52 1.020
Imposte dirette pagate -9.779 -23.405
Indennita di fine rapporto pagata -533 -709
Flusso di cassa generato dalla attivita operativa 63.860 86.043

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti netti in attivita non correnti -30.807 -24.205

Flusso di cassa assorbito dolle attivita di investimento -30.807 -24.205

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Proventif(Perdite) finanziarie da contratti derivati -685 -1.280
Flusso dei pagamenti dei diritti d'uso da locazione -48.558 -35.370
Rimborso Tranche A e B (linea capitale + interessi) 0 -75.581
Utilizzo RCF Unicredit e Intesa San Paoclo 0 40.000
Rimborso RCF Unicredit e Intesa San Paolo -40.000 0
Accensione finanziamento ESG Unicredit o 25.000
Rimborso rata finanziamento ESG Unicredit -8.333 -4.167
Accensione Finanziamento BMP Sorter 0 3.705
Rimborso finanziamento BPM Sorter -504 0
Ricorso a linea Reverse Factoring 0 279
Estinzione finanziamenti all'importazione USD 0 -9.926
Cessione leasing Orizzonti Luminosi per Acquisto immaobile di Brescia 3.125 0
Rimborso finanziamenti "crescita” 0 -23.333
Acccensione leasing per Acquisto immobile di Brescia 0 4.570
Rimborso rata leasing per Acquisto immobile di Brescia 0 -1.116
Erogazione dividendi ed emolumenti Consiglieri -9.995 -9.476
Erogazione finanziamento Italian Fitness 0 -150
Variazione dei mezzi propri 1.964 26
Oneri finanziari netti pagati -5.620 -5.508
Oneri finanziari per attualizzazione diritto d'uso -6.083 -5.185
Flusso di cassa generatoy (assorbito) da attivita di finanziomento -114.688 -07.482
INCREMENTO NETTO DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI -81.635 -35.644
Disponibilita liguide all'inizio dell'esercizio 122,898 158.542
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 41.263 122.898

60






PREMESSA 1
AZIENDALE

CONTI

Questo Consiglio di Amministrazione, nel

predisporre il progetto di bilancio per

| 6eserci zi 09 fabliraiou2D2, ha |

valutato la prospettiva di continuita aziendale.

In particolare, come ampiamente indicato
dagli Amministratori nella Relazione sulla
Gestione, il Gruppoha oper ato

2023 in un contesto di mercato instabile. Al
conflitto tra Russia e Ucraina iniziato due anni
fa, si € aggiunta la guerra tra Israele e Hamas
generando un clima di incertezza, con una
conseguente riduzione degli investimenti, un
rallentamento delle attivita commerciali e

instabilita nei mercati finanziari.

Inoltre, la crisi del Canale di Suez ha avuto un
impatto si gni ficativo su
causando ritardi nelle consegne di merci e
componenti cruciali per le industrie in tutto il
mondo. Cio ha causato un aumento dei costi
del trasporto ed un aumento dei prezzi delle

merci.

Per | 6i ndustri a degl
appena trascorso ha segnato un periodo di
ricalibrazione con una ripresa disomogenea e
sfide persistenti. Nei prossimi anni si ritiene
che avranno maggior successo le aziende che
riusciranno a rinnovarsi per soddisfare le
mutevoli richieste dei consumatori, gestire la
complessita della supply chain, semplificare le
operazioni esistenti e cogliere le opportunita
nei mercati ed ecosistemi emergenti. Grazie
battenzi

al | one
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6economi

T e posizionato per continuare la traiettoria

positiva.

Negli ultimi anni Cisalfa Group si € sviluppata
attraverso

business e la forte relazione con Intersport

Anternational Corp (IIC).

Data la consolidata posizione in lItalia, sono
state poste le basi per la crescita inorganica
del Gruppo che & avvenuta nel 2023 grazie a:

| 6esercizi o

| apertur a

di

o all 6acquisizione

riorganizzazione delle societa

tedesche Sport Voswinkel
GmbH & Co.Kg e Voswinkel
Verwaltungs GmbH, poi fuse
in data 29 febbraio 2024 in
undunica

Voswinkel GmbH;

al | éiamgl j ament
a gl obal e
posizionamento strategico
attraverso il lancio del nuovo
INTERSPORT
quindi,
del

format
Superstore e,
| 6apertur a
Endeka Sport 2023 S.r.l.
' Sport.i ' I

In merito alla societa Endeka Sport 2023 S.r.|

e stata costituita lo scorso 20 luglio 2023 ed il

nell oese Cs&o%aipi%lg,ﬁa’ri ad buro 109.600 tht8rdnnteS @ '

SsocCi

Il a n



versati, € detenuto al 100% dalla controllante
Cisalfa Sport S.p.A.

Con il progetto Endeka, Cisalfa Group intende
essere presente e presidiare anche un diverso
del
rispetto a quello nel

posi zi onament o
sportivo quale e
attualmente leader. Si tratta di un nuovo
format, soprannominato inizialmente i Bi g
che prevede | 6apertur a
grandi dimensioni (sopra ai 2.500 mq) nei

guali il cliente
prodotti sportivi con una tipologia di vendita
assistita molto ridotta. Il cluster ottimale di
clientela al quale si riferir”
sara quello familiare e quello focalizzato sulla
pratica sportiva ad ampio raggio di tutti i suoi
componenti, con

prezzi particolarmente

accessibili. In particolare, la catena offrira:

4. Prodotti con marchi di proprieta della
Intersport International adatti a questa
tipologia di offerta di largo consumo;

5. Prodotti con marchi di proprieta o in
licenza  al Gruppo che si
differenzieranno nettamente da quelli
offerti nei negozi Cisalfa;

6. Prodotti di largo consumo (non tecnici)
dei maggiori brands internazionali che
attualmente sono presenti presso i
negozi calzaturieri e che troveranno in

Endeka il partner perfetto per poterli

valorizzare.
Léinsegna, gi presente
sara INTERSPORT Superstore e cio

permettera di valorizzare tale marchio anche

in ltalia.
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Dal momento in cui il Gruppo ha ritenuto
strategico lo sviluppo di questo business, ha
programmato un piano di aperture molto

intenso che prevede | 6ape
punti vendita nel corso del 2024 ed a seguire
retail del Il 6articolo

punti vendita ackdssvianno p
arrivando a circa 14 punti vendita entro la fine
del | 2027.

Oesercizio

Boxo

SPORT voswinkeL

£1 0V e N merith WA AilkRie i diffdddlré 1A duffra 9

dello sport, Cisalfa Group ha deciso di aprire

un nuovo capitolo acquisendo Sport

da
INTERCONTACT Deutschland. Si tratta di
nat a

undoperazione, grazi e

tra le aziende presenti nel network di

Intersport International, che permette al
Gruppo di espandere le proprie attivita anche
in Germania e, pi % i n gene

&——— Srore Localions ——————*

i n p Iropei,

Fondata nel 1904 e basata a Dortmund, Sport

Voswinkel vende e distribuisce abbigliamento,



calzature e attrezzature per lo sport in 10 stati
federali attraverso circa 50 negozi concentrati
maggiormente nella zona nord-ovest della

Germania.

Léazienda ha
euro di fatturato
un processo di riposizionamento attraverso
numerosi investimenti (oltre 5,5 milioni di euro
negli ultimi tre anni) garantendosi cosi un
solido posizionamento nel mercato tedesco

che permette a Cisalfa Group non solo di

mantener e | 6attual e st

circa 500 dipendenti, ma anche di espanderla.

In tale contesto di mercato, i ricavi del Gruppo,
®A617(162,7hanno registrato un
incremento del 5,67% rispetto al dato omologo
di B.68B8.%B8del | 6eserci zi

La neoacquisita Sport Voswinkel GmbH ha

par.i

contribuito con
milioni, considerando
periodo dal 1° ottobre 2023 al 29 febbraio
2024 mentre la Endeka Sport 2023 S.r.| non
era operativa dal punto di vista commerciale,
non avendo aperto alcun punto vendita alla

data di chiusur a

LOEBI TDA, calcol at o

al lordo di interessi, imposte, ammortamenti,
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registrato

svalutazioni ed altri accantonamenti, € stato
par.i a (88.318,lIndécremento rispetto

ad ue80dBEdel |l 6anno preceder

Il risultato operativo presenta un valore

p @uiatsii viB18@89, miilmM ocnail odir i sp

nel | 60 56.285.5f00d ed d edrecsiezicd ze os poletc e

La Posizione Finanziaria Netta al 29 febbraio
20214, risulta
216.294.638, in aumento rispetto al 28
2023, guando el
143.647.438. La differenza rilevante rlspetto

uttura organizzatiyv di
all édanno precedente

essere n e
febbraio

do
distorsivi del Principio Contabile IFRS 16 che
€ particolarmente impattante nel caso di
acquisizione di una nuova societa, come
avvenuto con la Sport Voswinkel GmbH, visto
che il Principio richiede di attualizzare i flussi
prospettici per il pagamento dei canoni di
affitto, per tutta la durata dei contratti, in
questo caso dei 49 punti vendita. Di seguito,
ed in un apposito paragrafo della Nota
Esplicativa, sar” ulterior
gravemente distorsivo di questo Principio. La
Posizione Finanziaria Netta al 29 febbraio
2024, depurata del Principio Contabile
FRITE AstitBrdbbe‘eSsere infatti positiva per

a D73.192, in miglioramento rispetto al

1007460 a t t Hidn@ 'SPatedtd Quinguéniale 2024-2028
I Oaepsp rfoCv!a%t! o®

PR Fd R Ec Lo b

Posizione Finanziaria Netta a fine esercizio di

crcal 17 milioni e ci,, nor
eseguito a dicembre il pagamento per
| 6acqui si zione della Soci

del I 6e sepmh@isth hePbudget.

Comg, fidpshibificd Rybiich d8 PUpfbld %P

febbraio 2024 era par i h262(®78 4 G



122.898.401 al 28 febbraio 2023). La
riduzione di i qui
precedente e dovuta alla gestione

centralizzata della finanza, in carico alla
capogruppo Cisalfa Sport S.p.A. che, in
considerazione dei tassi di mercato attuali,
garanti sce
disponibilita liquida e minimo utilizzo delle

linee di affidamento del Gruppo.

Al 29 febbraio 2024 risultano infatti inutilizzate
le 2 linee di Revolving Credit Facility di
Unicredit S.p.A. ed Intesa San Paolo S.p.A.,
dal | di 25

| 6anno precedente er

6i mporto mi

utilizzate.

La Direzione Aziendale ha elaborato il Piano

Strategico Quinquennale 2024 i 2028 (il
Piano) includendo alcune valutazioni
prudenzi al.] dettate

situazione macroeconomica.

Mentre nel 2023 prevaleva una prospettiva
relativamente ottimistica in ambito geopolitico,
si ritiene che il 2024 possa presentare
numerosi punti di frattura. | conflitti armati e la
violenza in rapido aumento costituiscono un
gni fi

one,

ri schio S i
del | nfl

disinflazionistica.

Oi azi

Le

condi

prospettive per |
da di

finanziarie

Zzionate

inflazione e condizioni

piu

stringenti. A questi si aggiungono ulteriori

rischi al ribasso, come le tensioni geopolitiche,

le crescenti restrizioni agli  scambi

internazional i, | 6
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di

| 6 dilntie g wrat o

amaehto v o

ostacol

bdec

ver si

nsi

alimentare, maggiori rischi per la stabilita
“finanziana sepligetli tdio debit@ pid dlevaii.n
prevede che, a causa della debolezza della

domanda, gli scambi internazionali saranno

meno intensinellaseconda met ™ del | 6ar
Riguardo alle proiezioni macroeconomiche

equi _ _
per l 61 talia, S i presupp

internazionale, sebbene incerto, non causi
particolari tensioni sui mercati delle materie
prime energetiche e su quelli finanziari. Si
ipotizza che la domanda potenziale nei

principali mercati di destinazione delle

a n o coniumawcrescitea metiaanraid dinciraa il 25%.

Si prevede che i prezzi delle materie prime

energetiche  diminuiranno  gradualmente,

mentre i costi di finanziamento per imprese e

famiglie rimarranno

d al Ipérapbitriduasi gradualmente ankli prossimo

biennio. | consumi delle famiglie, dopo la
contrazione registrata nel 2023, torneranno a
crescere a tassi lievemente superiori a quelli
del PIL, beneficiando del recupero del potere
ddacqui st o. Al
potrebbero  rallentare  significativamente

d a | bst @ finameiamendo,
da coﬁ)’ldmonl di aclcesso al credito piu rigide e

ando .cos?3 la trai
dal ridimensionamento degli incentivi.

frenat.

Léoattuale quadro
onomia mondiale sono
le intenzioni e le p ospettlve strate |che di
rischi, tra cui

crescita del Gruppo che, per il periodo 2024-
2028, continuera ad investire nello sviluppo

della propria rete e nel potenziamento della

propria strut tica,reaproprid
 6affidabilit™ il cri
curezza energetica e

el

ettori

| i oemportadoni italiane tornera a@daegparalersi, ¢ h e

del

contrar.i

dei

evat

(0]

C

a

macr oeco

evat a

n  quct

teri



Gruppo, offrendo al cliente prodotti ed

esperienze di consumo di valore.

Nonostante | a volati
per il 2024 il Gruppo intende continuare la
propria crescita, definendo le direzioni
strategiche per il piano 2024-2028, come

segue:
- Sviluppo e crescita di mercato:

5) Sviluppo della rete fisica tramite nuove
aperture e remodeling. Alla luce della
nuova acquisizione

societa Endeka Sport 2023 S.r.l. € stato

ridotto il piano delle aperture rispetto

all 6anno 2023;

6) Ul teri ori
rese possibildi dal
apprezzamento di Cisalfa Group in
ambito internazionale, nonché

realizzazione di accordi di joint-venture

con altre realtd imprenditoriali di

dimensione europea,

7) Aumento del numero di affiliati Intersport

pur e i n presenza
criteri di selezione e aumento della top-
line tramite nuovi accordi con fornitori-
brand leader nel mercato degli sporting

goods;

8) Digitalizzazione lato consumer per offrire
un servizio sempre piu efficace ed
ef fi

acquisto.

ciente mi glior

- Strutturazione del sistema

aziendale:
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del

- Inserimento di nuove risorse in ambito

Digital  Trasformation, Marketing e

. Information Technology al fine di

it e Oincertézza attesa
potenziare | b6el evata

funzioni aziendali e di elevare la brand

identity di Gruppo;

- Completamento del processo di
digitalizzazione aziendale con
| 6i mpl ementazione e

piattaforme e sistemi lato HR operations.

Su tali bagi, oltre che in considerazione della
del |l 6apertura dell a

solida struttura patrimoniale di cui gode la
Societa ed il Gruppo, gli Amministratori hanno
valutato che, pur in presenza di un difficile
finanziario,

contesto economico e non

| 6 presuppnsta dellacantineité dzierdlaet o

Il Piano e coerente con gli obblighi assunti ed
il

nuovi

linea con
dai

Finanziamento in essere.

ampiamente in rispetto dei

covenants previsti Contratti  di

Sulla base di quanto sopra evidenziato, si
ritiene che la Societa sia oggi in equilibrio
| 6affinamento dei _
finanziario ed economico ed in grado di
operare secondo le linee guida del Piano

Industriale.

Ai fini Si

comuni

della composizione societaria,

ca che nel cor s

sono state emesse ulteriori nr. 65.000 azioni

speci al i denominat.e
ando | 6esperienza di
in sottoscrizione ed interamente sottoscritte

dai Manager che rivestono un ruolo apicale

all 6interno del

(0]

Gruppo.

pro

di

AAzI

f i

acqui si zi onisussistonol tinaertézze esigndidativéd e sut er o,

de

O |



Challenge 2012 S.r.l., capogruppo di Cisalfa
Sport S.p.A., controlla il 92,79% del capitale
sociale di Cisalfa Sport S.p.A..
In data 27 febbraio 2024

partecipazione nella Societa Falis 2014 S.r.l.

le quote di

La Societad risulta ad oggi controllata da
2012 S,

nNteressenza

Challenge che detiene
unoi
particolare, tale controllante é stata costituita

da Sportland S.p.A. in data 31 luglio 2012 con

x7e9mpnl e s s i

\

sono state cedute dalla Societa Orizzonti capitale soci al e di y
Luminosi S.p.A. alla societa Sportland S.p.A. del |l 6operazione di - ac(
con atto n. 11867 del notaio Divizia registrato perfezionatasi in data 18 dicembre 2012 -
al n.: 11003-1T del 13/03/2024 con effetti della maggioranza delle azioni di Cisalfa Sport
retroattivi dal 1° gennaio 2024. S.p.A..
Tal e operazione ha modi ficato |l 6dassetto
o o Il presente bilancio e redatto in Euro. |
Societario del Gruppo Fidisport che ha ] ) ) ] ]
) o _ _ _ prospetti della situazione patrimoniale e
trasferito quindi la proprieta della Societa Falis ] o ) )
finanziaria, di conto economico e conto
2014 S.r.l. al Gruppo Sportland, che, pertanto, _ _ o
_ _ o _ economico complessivo sono presentati in
a partire da tale data esercita attivita di o ) ) o
o _ unita di Euro. Il rendiconto finanziario, |l
direzione e coordinamento. ) ) ] ] )
prospetto di movimentazione del patrimonio
netto ed i valori riportati nelle note esplicative
sono presentati in migliaia di Euro.
2) ADOZIONE DEI PRINCIPI
CONTABILI INTERNAZIONALI
A seguito dell dentra i n
legislativo 38/2005, che regolamenta la facolta
di redigere il bilancio in conformita ai principi
contabili internazionali sulla base delle opzioni
1) INFORMAZIONI SOCIETARIE _ . .
(S)reV|st(-1 dall 6articol 5
RELATI VE ALLA S Cieo%/z-lz)oéo o dal Pal t
n. emanato da arlamento
CAPOGRUPPO o _
Europeo e dal Consiglio Europeo nel luglio
2002, il Gruppo ha adottato volontariamente
Cisalfa Sport S.p.A. (di seguito anche tali principi contabili nella redazione del
ASociet o) una soci et "bilagcgoseparatg ecensolidate & 28ifephigjot a | n
ltalia presso |o6Ufficio ¥ Registro delle impres:é
di Ro ma. Léindirizzo della sede | egal e Ro ma

- Via Boccea, 496.
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Cisalfa Sport S.p.A. ha pertanto applicato a

partire dal 1° marzo 2007 nella redazione dei



propri bilanci separato e consolidato criteri di
misurazione stabiliti dai
Contabil:

dai

valutazione e di
Pri pi
| AS/ 1| FRS0) e
(Al FRI C0)

Standing Interpretations Committe e (A

neci

omologati dalla Commissione Europea e
ritenuti applicabili alle operazioni attuate dal

Gruppo.

Il bilancio separato al 29 febbraio 2024 ¢ stato
sottoposto a revisione contabile da parte di
BDO Italia S.p.A..

BN

Il bilancio é stato redatto sulla base del
principio del costo storico. Gli schemi di
bilancio sono redatti in Euro, che rappresenta
la moneta funzionale della Societa.

Per quanto riguarda gli schemi di bilancio, il
Gruppo Cisalfa presenta la situazione
patrimoniale e finanziaria con la distinzione
delle attivita e passivita tra correnti e non
correnti, mentre il conto economico prevede la
classificazione dei ricavi e dei costi per natura,
forma ritenuta piu rappresentativa rispetto alla
forma cosiddetta fAper
variazioni del patrimonio netto include tutte le
rilevate. |l

variazioni di patrimonio netto

rendiconto finanziario € redatto utilizzando il
di
economico complessivo evidenzia il risultato
del |

direttamente a patrimonio netto.

met odo esposi zi

6esercizio

Undattivit?"
corrente quando soddisfa uno dei seguenti

criteri:

68

| nt e momaak cicoropetativo;
rel ati visia posseduta iprindipalrhentt @er Bsseget at i Vv |
precedent emen theyoziatadoppure mi nat i

one

comprensi

/ passivit?’

- Ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si

prevede che sia venduta o utilizzata nel

S| C0 kiprevede che si realizzi/estingua entro 12

mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le
attivita/passivita sono classificate come non

correnti.

Per ciascuna voce significativa riportata nei
suddetti schemi di bilancio sono indicati i rinvii
alle successive note esplicative nelle quali
viene fornita la relativa informativa e sono
dettagliate le composizioni e le variazioni
i nt er venut esercizioprpoedente

| dati del presente bilancio vengono comparati
dat i del bi

precedente. Per maggiori dettagli si rimanda a

con i

quanto di seguito commentato.

Area di consolidamento

incluse nel consolidamento con il metodo

integrale:

- . Cisalfa Sport S.p.A. con sede in Roma,
fiindirettoo. 1
Vi a Boccea, n. 496,
28.246 migliaia i.v., patrlmonlo netto al
vo delle poste ril
29 febbralo 2024 187 895 migliaia,
inclusivo di un
21I 645 migliaia.

assificata come

con sede in
17/2,

- Intersport ltalia S.p.A.,

Bologna, Via del Tuscolano nr.

cont o

ut i

(APrincipi

anci

fumizi oeag@wi t & | spr orsippeotrttoa dli

c

evate

| e

a

(O
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capitale sociale a 9 . 1 Sidportandi spduito daiditierenza generata

patrimonio netto al 29 febbraio 2024 con il consolidamento della controllata
62.238 mi gl i ai a, util e d e linteGpors lw@lia 8.p.&.i 0 a
7.525 migliaia.

La societa e controllata al 98,71% dalla

Capogruppo Cisalfa Sport.

Valore in bilancio della partecipazione (98,08%) al 02.09 5417 435

Quota di patnmonio netto (98,06%) 02.09 0.121.425

Differenza di consolidamento 02.09 296.010

Ammortamento cumulato dal 2002 al 2007 -177.286

Differenza di consolidamento residua 118.724
Tecnosport 2.0 S.r.l., con sede legale in - Endeka sport 2023 S.r.l. con sede legale

Ro ma, via Boccea 496, ¢ airpdurna Viad_ega loombaald 45, capitale

100 migliaia i.v., patrimonio netto al 29 social e a 100 mi gliai a
febbraio 2024 G 92 migliaia, utile netto al 29 febbraio 20
del | 6 e s e r28 migliniay qudta delu perdita del |l 6eserci zio
capitale sociale posseduta 60% pari a guota di capitale sociale posseduta 100%

nomi nal i a 60 mi gl i ai a.paiia aS onddiOmenigtizaal Lia Satieta

occupa di gestire | 6ar e da tomd oggetia sociateala yerdita di |

Gruppo Cisalfa. prodotti sportivi e attrezzature sportive,
rispetto alla Cisalfa sport coprira una

Italian Fitness S.r.l.,, con sede legale in nuova fascia di mercato.

Roma, via Boccea 496, capitale sociale

100 migliaia i.v., patrimonio netto al 29

febbraio 2024 G 250 migliaia, utile

del | 6 e s er8 imgiiaa, qubia dil

Sport Voswinkel GmbH con sede legale in
Dortmund, capitale sociale

i.v., patrimonio netto al 29 febbraio 2024

capitale sociale posseduta 100% pari a G BWBmigliaia perdita d

nominali U 100 migliaia a 7(558migI%i3,Cqbo?atdi”capna?e sdcigle

finalita istituzionale della consulenza e possedut a 100% par i a |

della produzione di articoli sportivi a migliaia. La Societa ha come oggetto

marchio fACarniellio e fs%({iafé iIaR/éh(ﬁitgin Cgef"man% 8irpr}5cjotﬁ i

tecnici e commerciali ad essi legati. sportivi e attrezzature sportive,



Si riporta di seguito la differenza generata con il consolidamento della controllata Sport

Voswinkel GmbH:

Valore pagato 28.846.537
Capitale Sociale 7.000.000
Riserva Legale 41.000
Altre Riserve 12.312.000
Utili a nuovo 632.511
PN alla data acquisizione 19.985.511
Avviamento 8.861.026

La data di riferimento del bilancio consolidato
e quella del bilancio della societa Capogruppo
Cisalfa Sport S.p.A., che coincide con quella
delle societa controllate, i cui bilanci utilizzati

ai fini del consolidamento sono quelli al 29

3) SOMMARIO DEI PRINCIPI
CONTABILI E DEI CRITERI DI
VALUTAZIONE

Principi generali

Come precedentemente indicato, il criterio
adottato per la contabilizzazione di attivita e
passivita (anche alla data di transizione ai
principi IAS/IFRS) é quello del costo storico,
ad eccezione della valutazione del

Trattamento  Fine  Rapporto  secondo
metodologie attuariali e degli strumenti derivati
utilizzati con intento di copertura dal rischio di

cambio Euro/Dollaro statunitense e di tasso.

Il valore netto residuo delle attivita materiali ed

immateriali non €& mai stato oggetto di

70

febbraio 2024 predisposti dai Consigli di

amministrazione e/o dagli Amministratori Unici

per | 6approvazi one da

Assemblee.

rivalutazioni monetarie.

Di seguito sono fornite indicazioni circa i piu
significativi principi contabili ed i connessi
criteri di valutazione adottati nella redazione
del presente bilancio. | principi contabili, i
criteri e le stime di valutazione adottati sono
omogenei a quelli utilizzati in sede di
redazione del bilancio al 29 febbraio 2024 ad
successivamente

eccezione di quanto

esposto nel paragrafo

- Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni o in
tali documenti non erano ancora stati

omologati da parte delle autorita competenti.

par

i Nuc

qguant c



Aggregazioni aziendal ed

avviamento

Nel caso di aggregazioni aziendali o di
acquisizioni da terzi di rami di azienda, le
attivita, le passivita e le passivitd potenziali
acquisite ed identificabili sono rilevate al loro
c fair vadurd )e A IAl a

acquisizione. La differenza positiva tra il costo

val or e
di acquisto ed il valore corrente di tali attivita e
passivita € iscritta come avviamento ed e
classificata come attivita immateriale a vita
t a. Léeventu

i ndefini

(AAvwvment o negativoo)

conto economico al momento
del |l 6acqui si zione.
Léavvi amento

ed é ridotto successivamente solo per le

riduzioni di valore cumulate.

Annualmente - o piu frequentemente se

specifici eventi o modificate circostanze
indicano la possibilitd che abbia subito una
riduzione divalore-1 6 avvi ament o
a verifiche per identificare eventuali riduzioni
di
principio
¢

valore, secondo quanto previsto dal
|l AS 36 #ARIi
attivi 0 ; i val or
comungque ripristinato qualora vengano meno
le ragioni che hanno determinato la riduzione

di valore.

In caso di cessione diuna parteodel | 6
impresa precedentemente acquisita e dalla cui
acquisizione emerge un avviamento, nella

determinazione della plusvalenza o della

71

minusvalenza da cessione si tiene conto del

corrispondente valore residuo

del | 6avvi ament o.

Operazioni under common control

Unbaggregazione aziendal e
d a"pPLese d‘)iamende sotto comune controllo
common &€ contr

[

(Aoper awn dere

undaggregazione i n Cui

aziende sono, in ultimo, controllate dallo

stesso soggetto o dagli stessi soggetti sia
al ePTdimas 0 @&n ALP Gelghdqqraegazi
~ cpnifojogngng di pajufa jepreranga.
Nel

influenza sui flussi di cassa futuri prima e dopo

caso sia dimostrata la significativa

il trasferimento per il complesso delle parti

rilevato jhbbskafel qidst bfefafioni 3dno Faltafe! ©

secondo quanto descritto al precedente punto

AAggregazi oni va zainmenndtaoloi. eN
caso, invece, in cui cido non sia dimostrabile,
tali rilevate secondo il

operazioni sono

principio della continuita dei valori.

Iny p@r{icplzgeb lcuteri di rilevazione contabile,
in applicazione del principio della continuita
dei
d u z'Mdiggtoenel principip JAS 58, paragjafo| 10,¢
GOETENEMENte £on (R prassigniernazippale § o

gli orientamenti della professione contabile

val or i, rientranti

e

italiana in tema di business combination under

common control, prevedono che |
rilevi le attivita acquisite in base ai loro valori
cgnfahili storici - determinati secondo la base
del

separato/consolidato

i nt

risultanti nel bilancio
del

controlla le parti della transazione. Ove i valori

costo

soggetto  che

di trasferimento siano superiori a quelli storici,



| 6eccedenza viene s t o r nGd im@aobiliy irepiamtij naccluinarm attezzatura

di minuzione il patri moni odunsettrtioal d e lel &ciommreersca al i
acquirente, con apposito addebito di una material i 0) utilizzati
riserva. commercializzazione di merce e produzione di

o _ servizi sono iscritti al costo storico cosi come
Analogamente, il principio contabile adottato o o ) o
definito in sede di prima predisposizione del

bilancio IAS/IFRS.
cedente prevede che | 6eventuale differenza tra

nella predisposizione del bilancio della societa

il prezzo della transazione ed il preesistente ] ) _
I cost.i sostenut.i successi

valore di carico delle attivita oggetto del o ) )
_ o sono capitalizzati solo se determinano un
trasferimento non sia rilevata nel conto ] ) . o o
_ o o _ incremento dei benefici economici futuri insiti
economico, ma sia invece contabilizzata in un . o _
_ ] _ _ nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi

conto di accredito al patrimonio netto. ) ) ] o o i

(inclusi gli oneri finanziari direttamente

attri bui biidione, cadtruziorecao ui s
Attivita immateriali produzione del bene stesso) sono rilevati a

conto economico quando sostenuti.
Le attivita immateriali a vita utile definita

acquistate o prodotte internamente sono | beni composti da componenti, di importo
iscritte all dat dispostodal s e csigrifi€afivo, dcBrd Witk Qtili differenti, sono
prinCipiO IAS 38 - Attivita immateriali, quando considerati Separatamente nella

probabile che [ 06uso gdetbPmthhyYi bne deeN€Irga mmor t
benefici economici futuri e quando il costo

delldattivit™ pu, esserepd@n6rMim@too i Vi ePdodet e

attendibile. costanti, in funzione delle vite utili stimate dei
Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto o beni.
di produzione ed ammortizzate in quote Le vite utili utilizzate sono le seguenti:

costanti lungo la loro vita utile stimata.

- Impianti generici 12 anni
In particolare, tale vita utile & stimata come
. - Impianti telefonici 10 anni
segue:
-l mpianti ddéal |l ar Xanni
- Programmi di elaborazione dati 5 anni
) ] - Attrezzature 7/18 anni
- Marchi 10 anni
- Mobili e arredi 10 anni
Immobili, Impianti, macchinari, - Macchine elettroniche 5 anni
attrezzature industriali e o _
- Autoveicoli 7 anni

commerciali ed altri beni
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- Altri beni 2/4 anni dismissioni di attivita materiali sono

o o ) _ determinati come differenza fra il ricavo di
Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate ) )
_ o . vendita e il valore netto
lungo la durata dei contratti di locazione, ) ) )
o _ ) sono imputati al conto  economico
generalmente inferiore alla vita utile ~ ) ]
del | 6esercizio.
del | 6attivit”™ materiale sopra riportata.
Le attivita materiali sono inoltre sottoposte a

verifica per identificare eventuah riduzioni di

Le attivit?” materi al./i acqguisite nel |l 6esercizio
_ valore annualmente 0 o?nlqualvolta vi sia
sono ammortizzate a partire dal 6effettiva dat a

un0|nd|ca2|one che | 6atti

di entrata in funzione. S ]
una riduzione di valore.

Le attivita materiali detenute mediante

. . . . . L in
contratti di locazione finanziaria, attraverso i €asing

guali sono sostanzialmente trasferiti al Gruppo L61 FRS 16 definisce i prin
tutti i rischi e i benefici legati alla proprieta del la misurazione la presentazione e

bene, sono iscritte come attivita al loro valore | 6informativa dei contrat

corrente o, se inferiore, al valore attuale dei ai locatari di contabilizzare tutti i contratti di

pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa leasing in bilancio sulla base di un singolo

'beventuale somma da pa th&abn§ corftabile sin*iléaaeqaeﬁorufﬁii.zgrté p8r

dell dopzione doacquisto contaﬂrili?zareci ?eésfné ﬁnQnQiaﬂidcl’?ene}aﬁo

passivita verso il locatore € rappresentata in disciplinati dallo IAS 17. Il locatario rileva una

bilancio tra le passivita finanziarie. | beni in passivita a fronte dei pagamenti dei canoni di

locazione finanziaria sono ammortizzati in affitto previsti dal contratto di leasing ed

base alla loro vita utile stimata come le attivita

unbdattivit”™ che rlabpuptrielsieznz
detenute in proprieta o, se inferiore, in base ai del |l 6attivit: sottostant e
termini di scadenza dei contratti di locazione. contratto (il diritto dbu

contabilizzare separatamente le spese per

Nel caso in cui i contratti posti in essere dal interessi sulla passivita per leasing e

Gruppo, pur non avendo la forma legale del | dammortament o de dirii

leasing, prevedano il diritto di utilizzo di alcuni del | dattivit " ancherimisorare t ar i

beni ed altre condizioni specifiche previste dal la passivita per leasing al verificarsi di

principio IFRIC 4, questi sono ritenuti determinati eventi (ad esempio:  un

assimilabili ad un leasing finanziario e sono cambiamento nelle condizioni del contratto di

rilevati coerentemente con il principio IAS 17 leasing o un cambiamento nei pagamenti futuri

Aileasingo. del leasing conseguente al cambiamento di un

| costi riferiti ai leasing operativi sono rilevati indice o di un tasso utilizzati per determinare

linearmente a conto economico. quei pagamenti). |l locatario riconosce

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o general ment e | éniisorazionet o de
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della passivita per leasing come una rettifica
del diritto
Attivit”™ per diritto

dobuso del

Il Gruppo riconosce le attivita per il diritto d'uso
alla data di inizio del leasing (cioé la data in cui
I'attivita sottostante e disponibile per I'uso). Le
attivita per il diritto d'uso sono misurate al
costo, al netto degli ammortamenti accumulati
e delle perdite di valore, e rettificati per
gualsiasi ri-misurazione delle passivita di
|l easing. Le attivit?®
ammortizzate in quote costanti dalla data di
decorrenza alla fine della vita utile dell'attivita
consistente nel diritto di utilizzo. Le attivita per

il diritto d'uso sono soggette a Impairment.
Passivita legate al leasing:

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo
rileva le passivita di leasing misurandole al
valore attuale dei pagamenti dovuti per il
leasing non ancora versati a tale data. |
pagamenti dovuti includono i pagamenti fissi
(compresi i pagamenti fissi nella sostanza) al
netto di eventuali incentivi al leasing da
ricevere, i pagamenti variabili di leasing che
dipendono da un indice o un tasso, e gli importi
che si prevede dovranno essere pagati a titolo
di garanzie del valore residuo. | pagamenti di
leasing variabili che non dipendono da un
indice 0 da un tasso vengono rilevati come
costi nel periodo in cui si verifica I'evento o la
condizione che ha generato il pagamento. Nel
calcolo del valore attuale dei pagamenti
dovuti, il Gruppo usa il tasso di finanziamento
marginale alla data di inizio. Dopo la data di
decorrenza, | 6i mport

leasing si incrementa per tener conto degli
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o

per diritto d

interessi  sulla passivita del leasing e
adtminuised tpér . considerare i pagamenti
ueffedtuati. Inoltre, il valore contabile dei debiti
per leasing € rideterminato nel caso di
eventuali modifiche del leasing o per la
revisione dei termini contrattuali per la
modifica dei pagamenti; e rideterminato,
altresi, in presenza di modifiche in merito alla
val utazione

del Il 6attivit?’

pagamenti futuri che deriva da una modifica
0
0

del I 6i ndi ce del
determinare tali pagamenti.

Il Gruppo applica I'esenzione per la rilevazione

di leasing di breve durata e a leasing di attivita

a modesto valore.

I n merito all dadozibne

Gruppo ritiene che sia errato e fuorviante,
tanto da essere in conflitto con le finalita del
bilancio esposte nel Quadro concettuale,
considerare di natura finanziaria la passivita
per locazioni (termine che deve essere inteso
come riferito anche agli affitti) per le seguenti

ragioni:

- essa rappresenta, indubbiamente, una
posta di debito commerciale nei
confronti di soggetti proprietari di beni
(immobili o rami di aziende) concessi in
uso in forza di contratti non aventi
certamente  natura e  contenuto

finanziario, ma natura e contenuto

commerciale alla stregua di qualsiasi

altro contratto attinente alla cessione di

beni o prestazione di servizi;

del | a passivit?” del

de ldcquistp zi one

sottostante

us o sono
t assa



- la passivita per locazioni non € originata contemporanei, ancorché entrambi
da un approvvigionamento di risorse finanziariamente attualizzati per |l
finanziarie (circostanza tipica i questa i periodo intercorrente tra le date
del contratto di finanziamento), ma ¢ prospettiche di fruizio
temporaneamente sostitutiva di un e di pagamento della passivita e la data
esborso di denaro (circostanza tipica i di chiusura del bilancio di riferimento.
questa 1 dei contratti commerciali
riguardanti cessioni di beni e prestazioni Ciononostante, in ottemperanza al Principio
di servizi); stesso, i prospetti contabili del bilancio

consolidato, ed in particolare la Situazione
Patrimoniale-finanziaria ed il Rendiconto

- nella sua valorizzazione non vi & alcuna finanziario sono stati redatti allocando la
componente  finanziaria  riconducibile passivita per leasing ed i flussi derivanti tra le
alla discrasia temporale rispetto al passivita finanziarie.
corrispondente valore del diritto dbéuso
cui si riferisce poiché la fruizione di Di seguito si riporta il prospetto di Bilancio
questo (il diritto dogsdida g 29| felbraig 530%, £op
della omologa passivita sono tra loro ' 6esposizione dell 0impattoc

depurata di tale effetto:

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI GRUPPO

{in Eura)

ATTIVITA® Note 2022028CON o ey 29-02:2024SENZA

IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16

Attivita non correnti

Diritto di utilizzo beni in leasing 3 233.034.540 - 233.034.540 -
Totale attivita non correnti 396.645.659 - 233.034.540 163.611.119
Attivita correnti

Altri crediti 12 13.433.099 3.982.776 17.415.875

Totale attivita correnti 282.386.668 3.982.776 286.369.444

Attivita destinate alla vendita 14 3.156.356 " 3.156.356

TOTALE ATTIVITA' 682,188,683 - 229.051.764 453.136.919
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29.02.2024 CON 29.02.2024 SENZA
PASSIVITA' Note IMPATTO IFR516
IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

Utili portati a nuovo 19 15.301.061 8.351.763 23.652.824

utili/{perdite) dell'esercizio 21.985.166 2.964.303 24.949.469
Totale patrimonio netto di gruppo 194.149.162 11.316.066 205.465.228

Patrimonio netto di terzi 1.072.407 1.072.407
Totale patrimonio netto 195.221.569 11.316.066 206.537.635
Passivita non correnti

Debiti per locazione 24 184.498.106 - 184.498.106 -
Totale passivita non correnti 207.707.128 - 184.498.106 23.209.022

Passivita correnti

Debiti per locazione 24 55.869.724 - 55.869.724 -
Totale passivita correnti 279.259.986 - 55.869.724 223.390.262
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 682.188.683 - 220.051.764 453.136.919

CONTO ECONOMICO DI GRUFPO

(in Eura)
2023/2024 CON 2023/2024 SENZA
Note IMPATTO IFR516
IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO
Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti 35 - 58.774.885 46.853.367 - 11.521.518
Altri costi operativi 37 - 73.159.361 - 50.357.945 - 123.517.306
Plusvalenze/{Minusvalenze) da cessione immabilizzazioni
e partecipazioni 38 217.982 - 149.325 68.657
Utilizzo fondo rischi rete - -
RISULTATO OPERATIVO 41.815.089 - 3.653.903 38.161.186
Oneri finanziari e assimilati 40 - 12.193.275 6.618.206 - 5.575.069
Svalutazione partecipazione 41 - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 31.803.880 2.964.303 34.768.183
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI 22.082.235 2.964.303 25.046.538
{utili)/Perdite di terzi - 97.069 - 97.069
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLA QUOTA DI TERZI 21.985.166 2.964.303 24.949.469
Al fine di fornire al lettore del bilancio che riducono il valore del debito commerciale

undinformazione corrett mersoci Ibcatari, d allecata ird le Attdvaa | e

passivita finanziarie e delle passivita per Operative, diversamente dalla massiva
investimenti, si riporta di seguito il Rendiconto prescrizione del | 61 FRS 1
Finanziario nel quale il flusso dei pagamenti piuttosto illogico, ne prevede la iscrizione tra le

effettuati a fronte dei cano n i pagat.i n dttivitaG-manziavie.
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RENDICONTO FINANZIARIO DI GRUPPO
{in migliaia di Euro) 2023/2024 2022/2023

ATTIVITA' OPERATIVA

Utile/ (Perdita) dell'esercizio 21.985 35.805
Imposte 9.819 10.479
Interessi passivi netti 9.388 9.445
Onerif{Proventi) finanziari da contratti derivati 556 377
Plusvalenze nette da cessione attivita non correnti -218 -585
Ammortamenti delle attivitd non correnti 12.081 10.133
Ammortamenti dei diritti d'uso per locazione 46.853 39.829
Accontonamento fondo svalutazione credti 0 0
Accantonamento fondo svalutazione crediti -94
Minusvalenze per dismissione beni 16 199
Accantonamento al Trattamento Fine Rapporto 594 -347
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri 1.553 7
Flusso di cassa generato dalla gestione operativa ante variazioni di

capitale circolante, imposte e indennita di fine ropporto pagate 102.628 105.248
Flusso di cassa generato//(assorbito) da variazione del capitale circolante -28.404 3.889
Utilizzo fondo svalutazione crediti -52 1.020
Imposte dirette pagate -9.779 -23.405
Indennita di fine rapporto pagata -533 -709
Flusso di cassa generato dalla attivita operativa 63.860 86.043

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti netti in attivita non correnti -30.807 -24.205
Flusso dei pagamenti dei diritti d'uso da locazione -418.558 -35.370
Flusso di cassa assorbito dalle attivita di investimento -79.365 -59.575

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Proventif(Perdite) finanziarie da contratti derivati -685 -1.280
Rimborso Tranche A e B (linea capitale + interessi) 0 -75.581
Utilizzo RCF Unicredit e Intesa San Paoclo 0 40.000
Rimborso RCF Unicredit e Intesa San Paolo -40.000 0
Accensione finanziamento ESG Unicredit o 25.000
Rimborso rata finanziamento ESG Unicredit -8.333 -4.167
Accensione Finanziamento BMP Sorter 0 3.705
Rimborso finanziamento BPM Sorter -504 0
Ricorso a linea Reverse Factoring 0 279
Estinzione finanziamenti all'importazione USD 0 -9.926
Cessione leasing Orizzonti Luminosi per Acquisto immaobile di Brescia 3.125 0
Rimborso finanziamenti "crescita” 0 -23.333
Acccensione leasing per Acquisto immobile di Brescia 0 4.570
Rimborso rata leasing per Acquisto immobile di Brescia 0 -1.116
Erogazione dividendi ed emolumenti Consiglieri -9.995 -9.476
Erogazione finanziamento Italian Fitness 0 -150
Variazione dei mezzi propri 1.964 26
Oneri finanziari netti pagati -5.620 -5.508
Oneri finanziari per attualizzazione diritto d'uso -6.083 -5.185
Flusso di cassa generatoy (assorbito) da attivita di finanziomento -66.131 -62.112
INCREMENTO NETTO DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI -81.635 -35.644
Disponibilita liguide all'inizio dell'esercizio 122,898 158.542
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 41.263 122.898
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Perdita di valore delle attivita

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il

valore contabile degli:

\Y%
\Y%

immobili, impianti e macchinari;
avviamento ed altre attivita a vita utile
indefinita;

altre attivita immateriali.

per determinare se vi siano indicazioni che
queste attivita abbiano subito riduzioni di
valore. Qualora queste indicazioni esistano,
stimato |

Vi ene

attivit?’ per det er mi
della svalutazione. Dove non é possibile
stimare individualmente il valore recuperabile
di
valore recuperabile della unitd generatrice di

fl fi

u n 6 a Gruppw éffettua, la stirha del

Uus si nanzi ar i a

Ai fini della verifica di perdita di valore degli
avviamenti iscritti si & proceduto, nel corso
del | 220 d
della Unitd Generatrice di Cassa - Cash

6eseldaxli za ol
Generating Unit (CGU) individuata nel Gruppo
nel suo complesso. Tale CGU é stata
individuata coerentemente con la struttura

organizzativa e di business del Gruppo. Il

val or e doébuso stato
del | 6attualizzazione
nonché dal valore che ci si attende di

realizzare dalla dismissione al termine della

vita utile.

A tale scopo si € utilizzato il metodo finanziario
cosiddetto Discounted Cash Flow Model

(DCF), il quale richiede che i flussi finanziari
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6ammont are r

nar

cui

el

ad

attualizzazione adeguato rispetto ai rischi.

futuri siano scontati un tasso di

Le principali assunzioni utilizzate per il calcolo
del valore in uso riguardano il tasso di sconto,

il tasso di crescita, le attese di variazione dei

prezzi di vendita, del
i punti vendita, della propensione al consumo
degliaff i | i at.i e del |l

durante il periodo assunto per il calcolo. La
Direzione del Gruppo ha quindi adottato un
tasso di sconto al netto delle imposte che
riflette le correnti valutazioni di mercato del
costo del denaro e del rischio specifico
c6nneSs6 Sld'aivith. Ftal?ssii (Ji c?escﬁai adotttaﬁl
sef baslan% %uvp?e\r}istloHi ?ii Icrgscitail JQI psé)tt(r)ré
retail. Le variazioni dei prezzi di vendita, di
flusso dei clienti, di propensione al consumo
degli affiliati e dei costi diretti sono basate sulle
passate _esp _
clonfs)ic?\e}atte 'sehza tinéerirﬁeﬁtg & robtie{tivel i€

sviluppo, e tenendo conto delle aspettative

esperienze, prudentemente

future di mercato e di tendenza della moda. Le
preidiohid8i valumilvénButi e dei prezzi di
vendita e sconti sono basate sulle passate
esperienze e sulle aspettative future di
mercato in  contesti di  recessione
recentemente sperimentati.

Il Gruppo predispone previsioni dei flussi di

Mdassad! dpétdiive per Birkpkrlodd quilduénSale,
d e iprenfidndb S Siferiméhto nef Fims &noddit € s i

periodo esplicito i piu recenti budget annuali
approvati dal Consiglio di Amministrazione
delle societa consolidate, e determina il valore
terminale (valore attuale della rendita
perpetua) sulla base di un tasso di crescita di
medio e lungo termine in linea con quello dello

specifico settore di appartenenza.

6andamen



Se | 6ammont ar e recuper a-bialteg i dit "'unmonuncarrent:i

generatrice di flussi finanziari & stimato essere detenute fino all a sca
inferiore rispetto al relativo valore contabile - crediti o;

ottenuto considerando le attivita non correnti e - attivit”™ correnti: ACred
il capitale circolante netto afferente tale unita crediti o, AStrument.i fi
generatrice i flu s s i di cassa, g wiebDsi tsGwlntiibmd it " | i qui de e
rettificato per tenere conto che il debito - passivit?” non corrent.
scaduto verso fornitori o parti correlate Finanzi ament.i bancari o
costituisce una componente implicita di finanziar. derivati 0;
finanziamento - i | val ore contabi Ipeasdseilvliiétat t i vciotr'r ent i

non corrente € ridotto al minor valore Finanzi ament. bancari ¢
recuperabile, rilevando la perdita di valore nel commercial i 0ge MAtrturme nd &
conto economico. finanzi ar. derivati o.

Quando una svalutazione non ha piu ragione

di essere mantenuta, il valore contabile Le VoCci ADi sponibilit

del Il uni t” generatrice edgui vhlussti & i rrandBaopert.i
incrementato al nuovo valore derivante dalla bancari 6 includono i depos
stima del suo valore recuperabile, ma non oltre di conto corrente che hanno, quindi,

il valore netto di carico che le attivita non caratteristica di elevata negoziabilita e che

correnti, precedentemente svalutate, possono  essere  convertiti  in  cassa

avrebbero avuto se non fosse stata effettuata prontamente e che sono soggetti ad un rischio

la svalutazione per perdita di valore. |l di variazione di valore non significativo.

ripristino del valore é imputato al conto Gl i iScoperti e Finanzi
economico. includono le sole rate a scadere dei

Se | dammont are recuper abfindnagamentibancaro at ti vit”™ (o di
undédunit” generatrice diL6Ffbasbsii ofnienainai aral)le del
stimato inferiore al relativo valore contabile, rappresentate da titoli di debito o di capitale
guesto6ul ti mo N ri dot t oavviené alla data di golamenta, Imentreeper i
recuperabile. La relativa perdita di valore & contratt.i derivat.i | 6i scr i
rilevata immediatamente nel conto di sottoscrizione.

economico.

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita

finanziarie detenute per la negoziazione

Strumenti finanziari . . .
vengono rilevate al fair value, non includendo

Presentazione i costi 0 i proventi di transazione connessi allo

Gli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo strumento stesso che sono registrati a conto

sono inclusi nelle voci di bilancio di seguito economico.

descritte:
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Valutazione

Crediti commerciali, altri crediti, disponibilita
liquide e mezzi equivalenti, sono valutati, se
hanno una scadenza prefissata, al costo
ammortizzato calcolato utilizzando il metodo
del |l 6interesse
finanziarie non hanno wuna scadenza

prefissata, sono valutate al costo.

| crediti commerciali e gli altri crediti esigibili
entro | 6esercizio su
bilancio al loro valore nominale ridotto al loro
presunto valore di realizzo tramite il fondo

svalutazione crediti.

| debiti commerciali, le passivita finanziarie
correnti e le altre passivita correnti, sono
iscritti, in sede di prima rilevazione in bilancio,
al fair value (normalmente rappresentato dal
costo del |l 6operazion
accessori alla transazione. Successivamente,
ad eccezione degli strumenti finanziari
derivati, le passivita finanziarie sono esposte
al costo ammortizzato utilizzando il metodo

dell 6i nteresse effetti

Strumenti derivati e contabilizzazione delle
operazioni di copertura

Le passivita finanziarie sono esposte
primariamente a rischi finanziari da variazioni
nei tassi di interesse mentre | debiti
commerciali sono esposti alle oscillazioni dei

tassi di cambio.
Nel cCorso

stipulati contratti derivati su cambio US$

(flexible forward e IRS Payer) e derivati per la
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copertura dei costi di approvvigionamento
del |l 6energi a
L 6 ut iddi primizstoumenti e stato effettuato
con intento di copertura dal rischio di

variazione dei tassi di cambio ancorché non

ef f et t i vsano pr€eant forchalizzate eegoleadi gestioné t

strategica, policy e metodologie di
mi surazione del | 6eff
conseguentemente, ai fini della

predisposizione del bilancio di esercizio, tali

ccesfsi vme nstoin od erriilveavta t, i

stati trattati come speculativi. Lo stesso
trattamento contabile € avvenuto per i derivati
di copertura commodities.

Tali strumenti sono stati quindi inizialmente
rilevati al costo e adeguati al fair value alle
successive date di chiusura. Le variazioni nel
fair value degli strumenti derivati sono state
iscritte immediatamente a conto economico.

inclusivo dei cost

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra il
costo di produzione o di acquisto ed il valore
netto di realizzo. Il costo € determinato
secondo il metodo del costo medio ponderato,
comprendendo gli altri costi che sono
sostenuti per portare le rimanenze nel luogo e
nelle condizioni attuali.

Il valore netto di realizzo rappresenta il prezzo
di vendita stimato meno i costi stimati di
completamento e i costi stimati necessari per
realizzare la vendita.

La valutazione delle rimanenze € eseguita

del | 6esestati zi §NeNEoCPNodglg igsussisignye inventariali

risultanti dagli inventari effettuati con regolarita
e della obsolescenza della merce.

Léandamento del

(Commodities

aiin s e

mer cato



sempre piu ampio ricorso, nella politica di
approvvigionamento, alla modalita di fprivate
labeld ha indotto una pil marcata volatilita
degli items, dal punto di vista della loro
attualita sul mercato, e pertanto, gia
dal | 6eser c,i zii oConsi@i® 1 di
Amministrazione aveva deciso di sottoporre
ad integrale svalutazione tutte le rimanenze di
merci acquistate per le stagioni degli esercizi
precedenti a quello del bilancio di riferimento;
quindi, nel bilancio chiuso al 29 febbraio 2024
hanno valore positivo le sole merci acquistate
per | e stagioni
mentre quelle acquistate per le stagioni

precedenti hanno valorizzazione pari a zero.

Attivita non correnti detenute per la

vendita

Le attivitd non correnti (e i gruppi di attivita in
dismissione) classificate come detenute per la
vendita sono valutate al minore tra il loro
precedente valore di carico e il valore di
mercato al netto dei costi di vendita.

Le attivita non correnti (e i gruppi di attivita in
dismissione) sono classificate come detenute
per la vendita quando si prevede che il loro
valore di carico sara recuperato mediante
unbdoperazione di
utilizzo
Questa condizione é rispettata solamente

qguando la vendita & considerata altamente

probabile e I 6attivit?®

di sponi bile per

condizioni attuali. La prima condizione

sussiste quando la Direzione ha preso un
che dovrebbe

impegno per la vendita,
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comnier ci

avvenire entro dodici mesi dalla data di

classificazione in questa voce.

In conformita ai principi IAS/IFRS, i dati relativi

alle discontinued operations vengono

presentati come segue:

- in due specifiche voci della situazione
patrimoni al e e fi
operative
e APassivit?’
operative cessate/destinate cedute alla
venditabo;

conto

- in una specifica voce del

nan?z

cessate/ desti

correl at

al iechalolmd eéeve r cfi Rzii sou 12t0a2t o

operative cessateo.

Finanziamenti

I finanziamenti sono riconosciuti inizialmente
al costo rappresentato dal fair value del valore
ricevuto al netto degli oneri accessori di
acquisizione del finanziamento.

Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti
vengono rilevati con il criterio del costo
ammortizzato.

Il costo ammortizzato €& calcolato tenendo
conto dei costi di emissione e di ogni
eventuale sconto o premio previsti al momento

della regolazione.

cessi O[)rglepuntg ﬂi yi§tacfiqa@gziario,| al 23 fgqbrgio
nel vaatddlvliai- mgqgéb g ﬁogi?ta} aveva attive le seguenti linee

finanziarie:

- Linea Revolving Credit Facility erogata

(o il gard & UPpoC208 da BricteditV It ")

36 mesi, non utilizzata al 29 febbraio
2024;

unoimmediata yeRdbhidni &bff dcddénza% ©



- Linea linea di Revolving Credit erogata
in data 2 dicembre 2022 da Intesa San
Paolo S.p.A.
scadenza a 36 mesi, non utilizzata al
29 febbraio 2024,

per

- Finanziamento Futuro Sostenibile,
parametrizzato al raggiungimento di
risultati in ambito ESG, erogato in data
4 agosto 2022 da Unicredit S.p.A. e
con scadenza a 36 mesi. Tale
contratto di finanziamento prevede
alcuni covenants, i cui parametri sono
stati rispettati nel corso esercizio, al 29
2024

rimborsare era pari a euro 12.500

febbraio

migliaia.

- Finanziamento chirografario da Banco
BPM S.p.A, ottenuto in data 31
2023,

3.705.000 e durata quinquennale, con

gennai o

la specifica esigenza di supportare

Nel mese di aprile 2024, Cisalfa Sport S.p.A.

ha sottoscritto un nuovo contratto di
fimanziamantb finaliazato allocsdlwppo, sia in
Italia che in Germania per i prossimi anni. Ai
sensi del contratto, Unicredit S.p.A. e Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A. hanno accordato alla
capogruppo un finanziamento a medio-lungo
termine, dalla durata di cinque anni, per un
importo massimo fino a Euro 115.000.000,00,
suddiviso in tre linee di credito e i
relativamente alla parte destinata agli

investimenti esteri i garantito da SACE.

La prima tranche é stata erogata in data 23

| i mp @prile 8024 g g € o 1 & di AEEOESH.000.000,

cosi suddivise sulle diverse linee:

4. Euro 20.000.000,00 erogati a valere sulla
l i nea di credito

Acgquisition

del | &% ,ﬁtﬁq)zp.QOQ.OOO,QOierogamavalere sulla

| i nea di credito

Capex Facilityo;

finanziariamente | 6 &c FUioi13.q0¢ 000,09 progaty g valere sulla
impianto di smistamento automatico l'inea di credito
dei capi, rientrante nella fattispecie Capex Facilityo.
prevista dal |l 6l ndustri a 4. 0. Tal e

contratto di finanziamento prevede

alcuni covenants. Al 29 febbraio 2024

| 6i mporto ancora da
a euro 3.200 migliaia.
Per i due finanziament.

ed unici ora presenti nel bilancio della Societa,
non vi & alcun effetto contabile con riferimento
al criterio del costo ammortizzato, in quanto i

costi accessori sostenuti sono trascurabili.
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Benefici ai dipendenti successivi al
TAPRBIO A IRYOL0 ¢ ¢ 4

pari

| pagamenti per piani a contributi definiti sono

Facilityo;

denomi

denom

denom

R

I mpoigati all coBEEr €iCHING MI
cui essi sono dovuti.

1 Trattamento di Fine
classificabile come un post-employment

benefit, del tipo defined benefit plan, il cui
ammontare gia maturato deve essere
proiettato per stimarne |

0



momento della risoluzione del rapporto di

lavoro e successivamente attualizzato,
utilizzando il Projected unit credit method. Tale
metodologia attuariale si basa su ipotesi di
natura demografica e finanziaria per effettuare
sti ma

una ragionevol e

benefici che ciascun dipendente ha gia
maturato a fronte delle sue prestazioni di
lavoro.

valutazione attuariale si

Attraverso la

imputano al conto economico nella voce

Riconoscimento dei ricavi

I Gruppo opera nella vendita di calzature,
abbigliamento sportivo e citywear, i ricavi e i
proventi del Gruppo sono dati principalmente
§ai eorrigpgttivinpgrvendite di begiaclienti
presso i Punti vendita Cisalfa Sport S.p.A. o
tramite il sito E-commerce sviluppato
interamente da Cisalfa Sport S.p.A. e dalla
rifatturazione della merce agli affiliati di

Intersport Italia S.p.A..

ficosto del queentsservica Losto | II ricavi per vendita di beni E-commerce sono
che definisce loammonta hil&vati qua'ndo ﬁ' %:ohtr'olfo tdél bermeac}gguetcto
nell 6esercizio dai dipgéwldlearlwtitraen,saztiroanegJ-i
iOneri /Proventi finanzi 3V\r/e'ro%Uanto |JI Bene éccgn?e%n%tg & QliénFe
rappresentata dal T oone rineaccorgloI cdn'd pa}etvis'io\rlwi%ontraﬁuglieed il

| 6i mpresa sosterrebbe
un finanziamento di importo pari al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali che riflettono gli
effetti derivanti da variazioni delle ipotesi
attuariali utilizzate sono rilevati direttamente
nel conto economico complessivo, tenendo

conto del relativo effetto fiscale.

Fondi per rischi ed oneri

Il Gruppo rileva fondi per rischi ed oneri
h a

a fronte di un evento passato, quando e

guando

probabile che si
di risorse per adempi er e
guando puo essere effettuata una stima
attendi bile
stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto
economi co

avvenuta.
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" Slfeftd %@qlﬁjls?sced E ! pierqée {:a%aacitta i
decidere dell'uso del bene nonché di trarne
sostanzialmente tutti i benefici. La Societa
provvede inoltre ad effettuare una stima
del |

clienti. | componenti variabili del corrispettivo

beffetto

(effetto sconti) sono riconosciuti in bilancio
solo qualora sia altamente probabile che non
si  verifichi in  futuro

un significativo

aggiustamento dell'importo dei ricavi rilevati.

Rer competenza. In

particolare, gli interessi attivi e passivi sono

competenza sulla base

del |

temporale,

6i mporto fi

che sconta gli incassi/pagamenti futuri stimati

ati

trasf

demmemgeodas i bi |

undobbl i gazi onmgyehtieedoherefin@nziampP! i ci t a,

render " Provend e glisogeri fingnzigrigspnm [$arité g o
| 6 0b blCPNPa £GORORIEO

del | 6ammont Heval ingapplicagone, gal iprinciroi delipe

nanasssat o e

del | 6eser ci zi ceffettiyo applicabile; che rappreseiigzlitagsp e —



l ungo | a vita

finanziaria per riportarli al valore di carico

contabile dell éattivi
Imposte
Le i mpost e

somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato
i mponi bil e
differisce dal risultato riportato nel conto
economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi ed esclude inoltre
voci che non saranno mai tassabili o
deducibili. La passivita per imposte correnti &
calcolata utilizzando le aliquote vigenti alla
data di bilancio.

Le imposte differite sono le imposte che ci si
aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile
delle attivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondente valore fiscale utilizzato nel
d e | |afe,isnipaseiddle

aliquote in vigore al momento in cui le

calcol o
differenze temporanee si riverseranno.

Le passivita fiscali differite sono generalmente
rilevate per tutte le differenze temporanee
imponibili, mentre le attivita fiscali differite
sono rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscali
imponibili in futuro che consent ano
delle differenze temporanee deducibili. Tali
attivita e passivita non sono rilevate se le
derivano da

differenze temporanee

avviamento o
operazioni di aggregazioni di imprese) di altre

attivitd o passivita in operazioni che non hanno
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attesa

infleehzb @ sul risultatd ‘contpbéles $éi suli t

risultato imponibile.
llsvaloeegliscarico delle attivita fiscali differite &
rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
mi sura in cui

di sufficienti redditi imponibili tali da consentire

del | 6eser ci zj o ofirfpRr l rBcBpRrB bi Aulaivita! @

differite

conto

Le imposte sono  imputate

direttamente al economico, ad
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso

anche le relative imposte differite sono
imputate al patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono
compensate quando vi & un diritto legale a
compensare le imposte correnti attive e
passive e quando si riferiscono ad imposte
dovute alla medesima autorita fiscale e
| 6i mpresa intende elle
passivita fiscali correnti su base netta.

Le aliquote applicate nella determinazione
degli effetti fiscali anticipati e differiti sono

corrispondenti alle aliquote in vigore alla data

I e df drediiSposizione del bilancio, tenuto conto

altresi delle norme di agevolazione in materia
di imposte sul reddito in essere alla medesima
data, e corrispondono alle aliquote che si
prevede troveranno applicazione nel periodo
di imposta in cui si annulleranno le

corrispondenti differenze temporanee
imponibili e deducibili.

butilizzo
Uso di stime

La redazione del bilancio consolidato e delle

dal | 6i s cr i ®lativen rote iim iapplicazibne d€i nponeipi

IAS/IFRS richiede da parte della Direzione

| 6ef fettuazione di

non Ssi a

st

pi

qui

Ya

del l deser ci zig&ezionk !di qlefied @idtive®a vbd"RIRdte b i | €

me



hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivitadibi | anci o e sull
ad attivita e passivita potenziali alla data di
bilancio. Le stime e le assunzioni utilizzate
sono basate
considerati rilevanti. | risultati che si
consuntiveranno potrebbero pertanto differire
da tali stime. Le stime e le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione ad esse apportate sono riflesse a
conto
la revisione di stima se la revisione stessa ha
effetti solo su tale esercizio, o anche nei
periodi successivi se la revisione ha effetti sia
sull 6esercizio
Di seguito sono riepilogati i processi critici di
valutazione e le assunzioni chiave utilizzate
dalla Direzione nel processo di applicazione
dei principi contabili riguardo al futuro e che
possono avere effetti significativi sui valori
rilevati nel bilancio o per i quali esiste il rischio
che possano emergere rettifiche di valore
significative al valore contabile delle attivita e
passivit?’

riferimento del bilancio.

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima
della Direzione circa le perdite relative al
portafoglio di crediti verso la clientela finale.

La stima del fondo svalutazione crediti &
basata sulle perdite attese da parte del
funzione

Gruppo, determinate in

corrent e,prirgiipiPes ui ique | d i

economiche e di mercato.

nformativa relativa

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli impianti,

sull 6esperi emazahienarui aeld rail tfrat tbemii

attivita immateriali. La Direzione rivede
periodicamente il valore contabile delle attivita
non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismesse, quando

fatti e circostanze richiedono tale revisione

economi co nel |l 6es eullx bagei dei criteri estimativi dev tassiedn e

crescita, di sconti, di flusso ai negozi, di
propensione al consumo degli affiliati e di
andamento dei costi, descritti nel precedente

Nella stima dei flussi di cassa attesi, in
particolare con riferimento alla valutazione del
rischio di impairment delle attivita materiali a
vita utile definita, delle attivitd immateriali a vita
utile indefinita
delle partecipazioni, la Direzione ha
considerato il business plan 2024-2028,

estratto dal Piano strategico quinguennale

nel |l 6eserci zi a2024-2028c edisi vsoe gaui d wel fiiol

caratteristiche e la cui rilevante dipendenza da
variabili esogene non controllabili, tanto piu in
uno scenario macroeconomico scarsamente
prevedibile come quello attuale, sono meglio
descritte nel

della relazione sulla gestione.
I n tale contesto di

mancato realizzo di alcune delle assunzioni

del Piano, ovvero il loro realizzo in termini

vy altanr e .

(incluso

paragrafo

del |l 6esperienza passat a dijfeanti cda equdllit attuadnmems Ipievisti,d e g | i

scaduti correnti e storici, delle perdite e degli potrebbe comportare in futuro una diversa

incassi, dell 6att gultoo movalutaziane ariggaido alla | recaperabilita

del credito e delle proiezioni circa le condizioni del | 6avviamento e altre at

85



delle altre attivita immateriali, nonché delle

partecipazioni. Si rimanda alla Nota 4

fiAvvi amento ed al tre

i ndefinitabo
effettuato in occasione della redazione del

presente bilancio separato.

Attivita fiscali differite e passivita per imposte

differite

Il Gruppo Cisalfa rileva le imposte correnti e
differite/anticipate in funzione della normativa
vigente. La rilevazione delle imposte richiede
| Guso di stime e di

modalita con le quali interpretare, in relazione

alle  operazioni condotte nel corso per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
del | 6esercizio | e nor medmaspignil i cabi | i ed il l or o
effetto sulla fiscal del | 6i mpresa. Il nol tre,

rilevazione di imposte anticipate/differite
richiede | uso di
imponibili prospettici ed alla loro evoluzione
oltre che alle aliguote di imposta
effettivamente applicabili. Tali attivita vengono
svolte mediante analisi delle transazioni
intercorse e dei loro profili fiscali, anche
mediante il supporto, ove necessario, di
consulenti esterni per le varie tematiche
affrontate e tramite simulazioni circa i redditi
prospettici ed analisi di sensitivita degli stessi.
Con riferimento alla recuperabilita delle
imposte anticipate, la Direzione del Gruppo ha
considerato le aspettative di imponibilita
risultanti dal Piano le cui caratteristiche e la cui
rilevante dipendenza da variabili esogene non
controllabili, tanto piu0 in uno scenario
macroeconomico scarsamente prevedibile
come quello attuale, sono meglio descritte nel

paragrafo ARischio di
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per impdrmente si t |

sulla gestione.

a Pidniiabenefici definiti v i t a util e

delattementdoe di Fine
classificabile come un piano a benefici definiti.
La Direzione utilizza diverse assunzioni
statistiche e fattoriv al ut at i vi con
anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli
oneri, delle passivita e della attivita relative a
tali piani. Le assunzioni riguardano il tasso di
sconto, il rendimento atteso delle attivita a

servizio del piano, i tassi dei futuri incrementi

a s sretribwivi. dnaltre, anche gloattwhii comsuleati | e

del Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come

Passivita potenziali

st i mdl Giuppo eosogiéttm @ cordenziosr legdlide t i

fiscali che possono derivare da problematiche
complesse e difficili, che sono soggette a un
diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le
circostanze inerenti a ciascuna causa, la
giurisdizione e le differenti leggi applicabili.
Stante le incertezze inerenti tali
problematiche, é difficile predire con certezza
| 6esborso che potrebbe
controversie.

Conseguentemente, la Direzione - sentito il
parere dei propri consulenti legali e degli
esperti in materia legale e fiscale - accerta una
passivita a fronte di tali contenziosi quando

ritiene probabile che si verifichera un esborso
finanzi ar i onmentag dellerperdite | 6 a
che ne

deriveranno puo essere

ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un

M eesborsotfimanziarnb aeliveintapossikilé, ana noa n e

o



ne sia determinabil e

riportato nelle note di bilancio.

Nuovi principi contabili

Principi contabili di recente

emanazione

| criteri di valutazione e misurazione si basano
sui principi IFRS in vigore al 29 febbraio 2024
ed omol ogat.i

|l FRS17 e d

IFRS17 7 Contratti assicurativi

Léobiettivo del
garantire che undent it~
pertinenti che rappresentino fedelmente i diritti
e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi
emessi. A tal fine, lo IASB ha sviluppato uno
standard preliminare  incongruenze e
debolezze delle politiche contabili esistenti,
fornendo un quadro unico principle based che
tenga conto di tutti i tipi di contratti di
assicurazione, inclusi i contratti di
riassicurazione che un assicuratore detiene.
Pertanto, in base al nuovo principio, un
contratto assicurativo € misurato sulla base di
un General Model o una sua versione
semplificata denominata Premium Allocation
(APAAOD) . !

anche dei requisiti di presentazione e di

Approach
informativa per migliorare la comparabilita tra

le entita appartenenti a questo settore. Lo

IASB ha pubblicato inoltre un emendamento
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nuovo r.i ngci i . quello
R4di camBSidmBnti & accountlrgg p(ﬁlcy.
forni sca i nformazioni

nuovo

| 6 arhmdrdtFRSel,7 t alhe f ptetwvede

transizione relativa alle informazioni

comparative  sulle  attivitd  finanziarie

presentate alla data di applicazione iniziale
del Il 61 FRS17.

Emendamenti allo IAS1
Presentazione del bilancio e allo
IAS8 Stime contabili

dal | 6Uni on eLe Emodificipee 8ono volte a migliorare

| 6i nf or mati va sSui

modo da fornire informazioni pito utili agli

Emenda rm\?es'atotrl Ie agli aﬁ’rilut’lizgtori primari del

bilancio, nonché ad aiutare le societa a

distinguere i cambiamenti delle stime contabili
di

Emendamenti allo IAS12 i imposte
sul reddito 7 imposte differite relative
ad attivita e passivita derivanti da

una singola operazione

In data 7 maggio 2021, lo IASB ha pubblicato
un emendamento che chiarisce come devono
essere contabilizzate le imposte differite su
alcune operazioni che possono generare
attivita e passivita di pari ammontare, quali il
leasing e gli obblighi di smantellamento.

principio prevede

criteri



Emendamenti allo IAS12 T imposte

sul reddito 1 riforma fiscale
internazionale, regole del c.d.
AnPil 1l ar Twoo

In data 23 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato
un emendamento che i
temporanee a agli obblighi di rilevazione e di
informativa delle attivita e passivita per
imposte differite relative alle Model Rules del
Pillar Two (la cui norma risulta in vigore in Italia
al 31 dicembre 2023, ma applicabile dal 1°
gennaio 2024) e prevede degli obblighi di
informativa specifica per le entita interessate

dalla relativa riforma fiscale internazionale.

ntr

temporanea, mentre gli obblighi di informativa
sono applicabili ai soli bilanci annuali iniziati al
1° gennaio 2023 (o in data successiva) ma
infrannuali aventi una data

non ai bilanci

chiusura precedente al 31 dicembre 2023.

Léadozi one di tal i

comportato effetti sul bilancio della Societa.

Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni, omologati e non
omol ogati, dall é6Uni

Altri principi, interpretazioni o modifiche non
omologati e, non ancora entrati in vigore alla

data di redazione del presente documento,

I n particolare, | 6 e me P iRfigeriasgunti nglia tabglia geguente:
| 6applicazione i mmedi at a del |l 6eccezione
Descrizione omologato Omologato alla data Data di efficacia
del presente bilancio prevista dal principio
Amendments to IFRS16 Leases: Lease Liability in a Sale and Lease back (issued on 22 September 2022) Sl 1gennaio 2024

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non current

(issued on 23 January 2020); Classification of Liabilities as Current or Non current Deferral of Effective Date Sl

1 gennaio 2024

(issued on 15 July 2020); Non current Liabilities with Covenants (issued on 31 October 2022)

Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments and Disclosures: Supplier Finance

Arrangements(issued on 25 May 2023)

NO 1gennaio 2024

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchange ability (issued on

15 August 2023)

NO 1gennaio 2025

Con riferimento ai principi applicabili, la

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Societa ha deciso di non esercitare | 6 opzi one

c he consent e | 6adozi
prevista.

Dall 6adozi one di t al
attendono effetti significativi nel bilancio
| 6esercizio dell a Soci
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one

anticipata ove
| principali criteri adottati per il consolidamento

sono i seguenti:
emendament i non S i

il valore di carico delle partecipazioni nelle

_societa consolidate viene eliminato contro

emend

one [



la relativa frazione di patrimonio netto a 4) - CONTENUTO E PRINCIPALI
feltoassuns ! N YaArfAZRN DEELA SITOAZIONE

del | 6attivo e del passi , nonch® dei i cavi

PATRIMONIALE E FINANZIARIA

fronte

e dei costii, secondo il metodo

del |l 6integrazione glOb&+ffV|TA6
- le quote di patrimonio netto e di risultato di

NON CORRENTI

competenza dei soci terzi delle partecipate

Per |l e voci Al mmobil i, | m
consolidate sono esposte separatamente ~ . .
AAvVVI amento e al tre atti
in apposite voci della situazione . . . . " )
bp indefinitabo e iAl tre atti
patrimoniale finanziaria e del conto : : . . -
stati preparati appositi prospetti che indicano
economico consolidato; . . L . .
per ciascuna voce i saldi iniziali, i movimenti
- sono eliminati i reciproci rapporti di credito . . , . . Ce :
intercorsi nell'esercizio e i saldi finali esistenti
e di debito, i costi ed i ricavi, i dividendi, gli . " :
al |l a chiusur a del | 6eserci
utili e le plusvalenze originati da operazioni . . . . .
P 9 P costi storici ed ai fondi ammortamento di

tra le societa consolidate.

seguito esposti:

~ . . . . N
Al mmobil i, I mpi anti e macchinario

COSIS_?IZISatIC;”CO Incrementi p’!rol(r‘rizfrao Decrementi  Eliminazione COSEH?IZ”CO MINUS. PLUS.
Fabbricati 3.812 o o -3.812 o [0} o 57
Impianti generici 58.108 10.246 o] [0} -251 68.103 12 (o]
Impianti telefonici 309 34 o -1 -43 299 o (o]
Impianti d'allarme 5.665 526 [¢] [o] -48 6.143 [¢] o
Attrezzature industriali e commerciali 7.212 922 15.481 -2 -30 23.583 1 (o}
Mobili e arredi 42.232 4.069 [0} o 190 46.111 2 (o]
Macchine elettroniche 7.033 522 1 -3 191 7.362 (o] o
Autoveicoli 502 32 6 -35 o 505 o 12
Altri beni materiali 555 6 608 o -2 1.167 o (o}
Costi pluriennali su beni di terzi 22.148 1.813 11.826 o 15 35.772 2 [0}
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.102 223 570 3.102 o 793 o o
150.678 18.393 28.492 6.955 770 189.838 17 69

Fondo Iniziale

Modifica

Decrementi

Fondo Finale

perimetro

Fondo fabbricati 82 115 o -197 o (o]
Fondo impanti generici 43.554 3.734 (o] [0} 239 47.049
Fondo impianti telefonici 281 22 o [0} -42 261
Fondo impianti d'allarme 4.097 289 o] o -47 4.339
Fondo attrezzature industriali e commerciali 5.748 457 12.732 o -30 18.907
Fondo mobili e arredi 26.800 2.593 [o] [o] 189 29.204
Fondo macchine elettroniche 4.658 797 1 -4 190 5.262
Fondo autoveicoli 345 49 6 -35 o 365
Fondo altri beni materiali 530 4 608 [o] -2 1.140
Fondo costi pluriennali su beni di terzi 17.199 1.543 8.807 [o] -13 27.536
103.204 9.603 22.154 -236 752 134.063

Conto

Valore Netto

Valore Netto

Iniziale Finale
Fabbricati 3.730 (o]
Impianti generici 14.554 21.054
Impianti telefonici 28 38
Impianti d'allarme 1.568 1.804
Attrezzature industriali e commerciali 1.464 4.676
Mobili e arredi 15.432 16.907
Macchine elettroniche 2.375 2.100
Autoveicoli 157 140
Altri beni materiali 25 27
Costi pluriennali su beni di terzi 4.949 8.236
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.102 793
Totale beni di proprieta 47.384 55.775
Totale immobili impianti e macchinari 47.384 55.775

00
©



AfAvvi amenabtievialt tre vita utile indefinitabo

Costq Storico enti Costq Storico MINUS PLUS.
Iniziale Finale
Avviamento acquisizione azienda 54.304 10.651 64.955 0 0
Avviamento 23.126 0 23.126 0 0
Contratto fornitori Intersport 21.767 0 21.767 0 0
Marchi e brevetti 1.443 0 1.443 0 0
Totale costo storico Avviamento e altre attivita a vita utile indefinita 100.640 10.651 " 111.291 " 0 0
Conto Fondo Iniziale Fondo Finale
Fondo avviamento acquisizione azienda 12.743 0 12.743
Fondo avviamento 0 0 0
Contratto fornitori Intersport 0 0 0
Marchi e brevetti 0 0 0
12.743 0 12.743

Valore Netto  Valore Netto

Conto e .
Iniziale Finale
Avviamento acquisizione azienda 41.561 52.212
Avviamento 23.126 23.126
Contratto fornitori Intersport 21.767 21.767
Marchi e brevetti 1.443 1.443

Totale Avviamento e altre attivita a vita utile indefinita 87.897 98.548

AAl tre attivit”™ i mmaterialio
Costo Storico . Modifica . Costo Storico
Iniziale Incrementi perimetro Decrementi Finale
Key money a vita utile definita 5.408 0 0 0 5.408
Licenze 8.408 1.861 1.711 0 11.980
Costi di sviluppo 1.198 0 0 0 1.198
Marchi 9.662 4 0 0 9.666
Immobilizzazioni in corso e acconti 266 545 0 -266 545
Network Cisalfa 34.687 0 0 0 34.687
Lista clienti Cisalfa 9.130 0 0 0 9.130
Spese di costituzione 0 5 0 0 5
68.759 2.415 1.711 -266 72619
Conto Fondo Iniziale =~ Ammortamenti Mo_dlflca Decrementi Fondo Finale
perimetro

Key money a vita utile definita 5.351 34 0 0 5.385
Fondo licenze 6.289 906 1.672 0 8.867
Fondo Costi di sviluppo 1.018 140 0 0 1.158
Fondo marchi 9.645 6 0 0 9.651
Fondo network Cisalfa 34.687 0 0 0 34.687
Fondo lista clienti Cisalfa 8.338 264 0 0 8.602
Fondo spese di costituzione 0 Q 0 0 0
65.328 1.350 1.672 0 68.350

Valore Netto Valore Netto

Conto Iniziale Finale
Key money a vita utile definita 57 23
Licenze 2.119 3.113
Costi di sviluppo 180 40
Marchi 17 15
Immobilizzazioni in corso e acconti 266 545
Network Cisalfa 0 0
Lista clienti Cisalfa 792 528
Spese di costituzione 0 5

3.431 4.269

O

0



Con riferimento alle considerazioni effettuate

riferimento a quelle a vita utile indefinita, si

sulle incertezze connesse al processo di stima ri manda al precedente par
della recuperabilita dei valori di iscrizione delle dei principi contabili e dei criteri di valutazione
attivita non correnti e con particolare -Uso di stimebo.
nel proprio bilancio dal/l
immobiliari. Tale indirizzo strategico assume
1. TERRENI ) o
ancor maggiore valenza nellaimminenza della
La voce si € completamente decrementata al quotazione della Cisalfa Sport S.p.a. nel
29 febbraio 2024 in quanto e stato ceduto dalla mercato finanziario.
Capogruppo il contratto di leasing alla Societa _ _ _ _ _
} _ o Infatti, o sviluppo della catena di punti vendita,
Orizzonti luminosi S.p.A., che ha come
_ _ con | 6aper msmnmwi neigom |mogmne
sottostante | 6i mmobile di Bresci a. Co que
_ _ esercizio sociale, avviene per effetto deIIa
operazione questoulova ma divenuta la._ nu
o _ _ stipula di contrattl di locazione immobiliare o
utilizzatrice del | 6i mmobi | e. Tal e operazione
_ _ per afflttl di rami aziendali.
ri specchia | a natura dell doggetto sociale dell a
Societa Orizzonti Luminosi volta allo sviluppo Alla luce di quanto esposto si & quindi stipulato
immobiliare del Gruppo. un contratto di locazione tra la Cisalfa sport
) . o o S.p.A. e la Societa Orizzonti Luminosi per
Il Gruppo Cisalfa Sport ritiene che sia infatti piu . _ _
_ _ _ | 6i mmobil e relativo al
funzionale che la Societa Cisalfa Sport S.p.A. ] o o ]
_ _ o commerciale sito in Brescia, in Va Dalmazia
mantenga una struttura patrimoniale di tipo _
_ o _ _ n.90, dove la Cisalfa Sport S.p.A. ha
commerciale, quindi che non sia appesantita _
attualmente aperto un negozio.
T IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI
Saldo al Saldo al Variazione
29.02.2024 28.02.2023
Fabbricati - 3.730 - 3.730
Impianti 22.895 16.147 6.748
Attrezzature industriali e commerciali 4.676 1.464 3.212
Altri beni materiali 19.174 17.992 1.182
Costi pluriennali su beni di terzi 8.236 4.949 3.287
Immobilizzazioni in corso e acconti 794 3.102 - 2.308
Totale 55.775 47.384 8.391
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Fabbricati

BN

La voce si &€ completamente azzerata in
guanto la Capogruppo ha ceduto in data 29
febbraio 2024 alla Societa Orizzonti Luminosi
S.p.A. il contratto di leasing Unicredit. Tale
leasing ha come sottostante il fabbricato,
relativo a | | 0 a caffettuatotiro data 16
giugno 2023, tramite asta giudiziaria adibito
ad uso commerciale sito in Brescia, in Va
Dalmazia n.90.Per

maggiori dettagli si

rimanda alla Nota 1.

Dalla cessione del contratto di leasing, la
Capogruppo ha generato una plusvalenza

par.i a ua 57

Immobili, impianti e macchinari di proprieta

Gli impianti d i propriet? r
22.895 mi gl i a6.147 nfigliala al 28
febbraio 2023) e cosi composti alla chiusura
del

| 6eserci zi o:

1 Impianti generici G 21.054
mi gl i 4.554 migligialal 28
febbraio 2023)

1 Impianti telefonici U 38

mi g | i a28amigliaia al 28

febbraio 2023)

migliaia.

giunti al termine 6%61I1 a | o
migliaia.

I decrement. i sono riferit
del | 6eser ci404 migpaar allau

dismissione dei cespiti per la chiusura di punti

vendita o r i 342 migliaid (valora t i p €
storici di iscrizione), con realizzo di una

mi nusval ebzanigliam.er 0

Le fattrezzature industriali e commercialig pari
a 4.676 mi gl i ali4e4d m(gliaia al 28
febbraio 2023), sono state incrementate per la

Capo Gruppo per investimenti effettuati al fine
di dotare i punti vendita di scaffalature, scale,
estintori, TV, manichini, casseforti e stigliature
di c

ape

per c omp |96smii gvlii al a ,72

mi gliaia per | e Snmigliaiae

i supermanbe pafi bt raBtlimiglialmzperoni e

sostituzioni, per la nuova societa Endeka Sport

2023S.rl.G 2 liami g

LOi dat o dal |

perimetro del consolidato dovuto alla Societa

ncremento
Sport Voswinkel GmbH corrispondead 2. 749

migliaia.

| decrementi si riferiscono ad ammortamenti
p e r 922imigliaia, alla dismissione dei cespiti

p e r 30 mnigliaia (valori storici di iscrizione).

T I mpiant. déald ar me

1.804 migliaia (U 568 . La voce include inoltre i seguenti faltri_beni

migliaia al 28 febbraio 2023) materialig
Nel corso delChpdpggupmrhai z i o T Mabiliearredi U 6.907 migliaia
effettuato investimenti in impianti elettrici, ( 15.432 migliaia al 28 febbraio 2023)
doall ar me, telefonici e T Macchine eletironichie o i 2 ¥A@ migliaia,
install ati ne.i Nnuo22B0 punt i ( e3d5dmigtiaim al 28dabbraio 2023)
migliaia, per | e 1.606t r ut f Autosettureo n i p et 4digliaia

migliaia e sostituzioni di impianti obsoleti e
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1 Altri beni materiali a 7 migliaia2 | decrementi per ammortamenti risultano pari

( U 25 migliaia al 28 febbraio 2023) a (4.058 migliaia mentre gli ulteriori

' _ o _ ' decrementi per la dismissione dei cespiti per la
Tali altri beni si sono incrementati per la

chiusura di p u rB83imiglaia,n di t a
Capogruppo per gli investimenti effettuati per
POgTipPo per g P con realizzo di unaz2 mi nu:
dotare i nuovi punti vendita di beni quali banchi o i i
migliaiae pl usvalenza. di a 12

cassa, armadi, personal computer, stampanti

e registratori di cassa necessari per lo L a v Casteplufiennali subeniditerzio, par i
svol gi ment o deeéndimapet i via 8236 mi gV i ai940 migliaia 4 .28
compl ess2d44mi gd i ai a 2.12d@i cfebbraiog 2023), si riferisce ai costi di

mi gliaia per | €.09%miglaia a prestruttutariang edalle spese di allestimento

per |l e ri st r 1.366 migli@iazpero n i de@unti di vendita aperti.

sostituzione di quelli obsoleti. Per la Societa ] ] ] o ) )
Tali oneri pluriennali si sono incrementi

I ntersport si s oadmiglidancr ement at i di a
. _ _ nell 6anno per effetto d
per | 6acqui sloshowtbom.Rerla edi per _
o ) ) _ effettuat. dall a 178 ogr u|
Societa Tecnosport si sono incrementati nel ) o S .
R mi gliaia, quest i798miglaiai f er i
corso del | 6 e s2€ rmigliamiper per U ) ) ) )
R ) _ _ ai costi di r i s46lr nmidligiau r a z i
|l 6acqui sto di nNuovi server e storage. ?_er,
per migliorie e sostituzione sugli altri punti

salvataggio dati a supporto del sistema ) o )
vendi t a,510pndgtiaia @alle spese di

informativo AX sviluppato nella sede di Curno _ _
allestimento del seguente punto vendita

della Cisalfa Group.

apertonel | 6eserci zi o:
ROMA RM Via Frattina n. 137 12/04/2023
CREMONA CR Via Seminario n. 16 19/04/2023
BARI BA Via Natale Loiacono 20 22/04/2023
SAN BIAGIO DI CALLALTA TV Via Brescia, 1 24/04/2023
CASTENASO BO Via Villanova 28 09/09/2023
FORLI' FC Via Edith Stein 26 28/09/2023
CITTADUCALE RI Viale delle Scienze 18/20 12/10/2023
SONA VR Via Friuli 5 11/11/2023
ROVERETO TN Via del Garda snc 03/02/2024
Per |l a Societ”™ | nter® porpavimgrtazioné. n Par elme Botieta pSpart U
migliaia si riferiscono ai lavori di installazione Voswinkel GmbH € pari a 0 3.019 migliaia e
impianto antincendio, impianto rilevazione riguardano principalmente spese di
fumo, impianto allarme e rifacimento investimento effettuate nei negozi.
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Nel corso dell 6eser ci zi alteriori deorantenti perlla digmesionea dei per

migliorie su beni di terzi si sono decrementati cespiti per le ristrutturazioni p e r 15 migliaia,

per 43 nigliaia a seguito degli con realizzo di unaz2 mi nu:
ammortament.i del | 6eser cimgiaia.. I nfine, abbi amo

| punti vendita ristrutturatin el | 6 eser ci zi o sono stat.i

BOLOGNA BO Via Francesco Zanardi, 37 05/02/2023 25/03/2023

ROMA RM Viale Pasteur 47/a - 49/a - 49/b - 51 - 51/a 20/07/2023 07/09/2023

LECCO LC  ViaBrodolini, 33 19/08/2023 14/10/2023

MARCIANISE CE Loc. Aurno C.C. Campania 17/09/2023 11/11/2023

VITERBO VT Via Tangenziale Ovest 21/01/2024 24/02/2024

Al 29 febbraio 2024 le immobilizzazioni in del | 6arredo per | 6apertur.

COrso e accont 793 migialace p a punti vandita.u

sono prevalentemente relative all dacquisto

7. DIRITTI DI UTILIZZO BENI IN LEASING

Le attivit”™ per diritto ddbuso sono dettagliate da

29/02/2024 28/02/2023 Variazione

Attivita per diritto d'uso - Immobili

. 232.575 191.931 40.644
strumentali
Attivita per diritto d'uso - Autovetture 460 447 13
Totale 233.035 192.378 40.657
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I movimenti intervenuti nel corso del 2023 nella voce Diritto di utilizzo beni in leasingdsono riportati

nella tabella seguente:

Fabbricati Altri beni Totale
(in migliaia di euro)
Valore al 1° marzo 2023 191.930 447 192.378
Nuovi contratto/accensioni nel periodo 68.044 252 68.296
Rimisurazioni- altre variazioni 19.201 13 19.214
Ammortamenti - 46.629 - 225 - 46.853
Totale variazione 232.546 488 233.035
Costo storico 381.245 827 382.072
Fondo ammortamento - 148.699 - 339 - 149.037
Valore al 29 febbraio 2024 232.546 488 233.035
Gli incrementi riguardano principalmente Léi ncr e meld.@5b é dhto daud 1.791
nuovi contratti di affitto sottoscritti nel periodo migliaia  relativo alla  contabilizzazione
e rinegoziazioni di contratti esistenti dell 6avvi amenhtbtacpdapagd @ per
principalmente per punti vendita e noleggio della Capogruppo del r amo ddazi en
auto. Benicom denominato fiTaur u

data 03 marzo 2023, in seguito alla purchase
Si rimanda alla nota 25 per informazioni ] ] o
_ o _ price allocation secondo il principio IFRS 3 e
relative alla passivita per locazione sorta

A A . da 08.860 migliaia dal
nell anno con | 6applicazione del nuovo
del |l 6avvi amento generato

Principio IFRS16. Cos
parte della Capogruppo della societa Sport

Voswinkel GmbH in seguito alla purchase
8. A VVI AMENTO E ALTRE ATTI VI TAG

price allocation secondo il principio IFRS 3.
VITA UTILE INDEFINITA i IMPAIRMENT

Per ulteriori dettagli si rimanda al perimetro di
TEST

consolidamento.

Talevoce, par98548chi gl i ari8x ( U

8
o _ . _ . Per qu e sincrémehtd ¢ stato conferito
migliaia al 28 febbraio 2023), include gli effetti . ) o
| 6i ncar i co iadipendenteeckephar t o
del |l 6all ocazione dei pl usval ori emergenti dall e
o _ o predisposto una relazione sulla valutazione
aggregazioni aziendali, p €96.986Imigliaia ) ] )
delle poste allocative contabile del prezzo di
e la valorizzazione del marchio fCarniellio per ] ) )
acquisto della Soc i eSpat&oswinkel GmbH

a 1.443 migliaia.
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esi stent e all 6i

Dal |

delle valutazioni effettuate con i criteri sopra

6anal i si

esposti e sulla base dei dati contabili ed

extracontabili (contratti, due diligence, atto di

nterno

detibel deti Macohsol i(d&t eann
S wlla base c o BRFEOABat o

che s

Il valore cosi determinato, non solo non

evidenzia alcuna necessita di svalutazione

compravendita, etc.) f ordeliatpbstadd Ibilaricia,zmae attdbaisce @ali p u
ragionevol mente ritener enarchib ain valore wommerdiak did inoltou
8.861.026,00 pari alla differenza tra il prezzo superiore al valore di acquisto.

compl essivo pagato di uaPeB. 46 n5d7 rd@uad dial i nvec
patrimoni o netto cont abiplusvalodi emergehtd . dalle 5 aghrdgaziosi i a

da allocare, in sede di prima iscrizione nel
bilancio consolidato del Gruppo Cisalfa, alla
voce avviamento, non potendo incrementare
del |

caratteristiche identificate dai principi contabili.

altre post e datt

La Societa ha dato inoltre incarico a due
esperti indipendenti per svolgere i due esercizi
di impairment con lo scopo di determinare se i
valori di iscrizione siano coerenti o debbano
essere sottoposti a svalorizzazione, come
previsto dai Principi IFRS.

Gli impairment test sono stati condotti secondo
flussi di
DCF utilizzando WACC i
Weighted Average Cost of Capital o Costo

il sistema dei cassa attualizzati

(metodo del
Medio Ponderato del Capitale).
Per il Mar c hi lo tasso Cdi
attualizzazione utilizzato (WACC) riflette invece
le correnti valutazioni di mercato del costo del
denaro e tiene conto dei rischi specifici delle
attivita ed e pari al 9.30%.

(! val ore economico
calcolato applicando la metodologia del DCF

al tasso di attualizzazione (7,70%) e alla vita

96

i vounédnaaviesndocitructat e |

de

azi endal 6.454 npgkaia, alisen8i dello
IAS 36, in data 2 maggio 2024, il Gruppo ha
dato incarico ad un advisor esterno di effettuare
a esost
del |
Si
effettuato e stato svolto non solo con

davviamento iscritto i

evidenzia che | 6eserci z
riferimento alle attivita immateriali a vita utile

indefinita ma anche con riferimento alle attivita

non correnti a vita utile definita (Nota 2. e Nota

4.).

L6i mpair ment t est stato
sistema dei flussi di cassa attualizzati (metodo

del DCF utilizzando WACC 1 Weighted

Average Cost of Capital o Costo Medio
Ponderato del Capitale).

In ottemperanza alle disposizioni dello IAS 36

S i provveduto all 6ident
i lefinit¢ ocomg il piu piccolo gruppo

identificabile di attivita in grado di generare

flussi di cassa ampiamente indipendenti

all 6interno del lkd dellan ci o)

struttura organizzativa del Gruppo, della

tipolpgiar @ Housinesss &€ alellen tipelegie i db |

controllo in essere sulldo



di

definire il Gruppo come la sommatoria della

Léapplicazione t al
CGU Cisalfa Sport (composta dalla Societa
Cisalfa Sport S.p.A. e dalle sue controllate
Tecnosport 2.0 S.r.l. ed Italian Fitness S.r.l.),
dalla CGU Intersport Italia S.p.A.

Sono state escluse
la CGU Endeka Sport 2023 S.r.l. e la CGU
Sport Voswinkel GmbH.

Il tasso di attualizzazione utilizzato (WACC)

Ap flugsindc ¢agsa prehisti dalpRianat ea stato
terminale,
dei f

in grado di generare a partire dal sesto anno

sommato il cosiddetto valore

espressivo us si

all 6infinito e deter

rendita perpetua, come d'uso e con le piu

siffatte valutazioni professionali.
Tenuto conto che la realizzazione del Piano

implica alcuni elementi di incertezza: (i) relativi

a

oper

mi nat

dal | dapwrapriate i nodalita della besh pradtiae ndie n t

riflette invece le correnti valutazioni di mercato all 6andamento effettivo de
del costo del denaro e tiene conto dei rischi non  controllabili  rappresentate  dalla

specifici delle attivita ed € pari al 9,60% sia per propensione alla spesa dei clienti, dal

la CGU Cisalfa Sport sia per la CGU Intersport comportamento della concorrenza nella

Italia S.p.A. fissazione dei prezzi di vendita e sconti oltre

La Direzione Aziendale, anche al fine di che del tasso di interesse e che (i) alla
contenere e circoscrivere i rischi di cui al determinazione del valore recuperabile
presente paragrafo, ha elaborato il Piano concorre il valore terminale in maniera
Strategico Quinquennale 2024 i 2028 preminente, sono state sviluppate analisi di
includendo alcune valutazioni prudenziali sensitivita della variazione del valore
dettate dal | 6att ual erecuperabilse al vatiaaezdélla antitd dei ricavi e
macroeconomica e il Business Plan utilizzato della marginalita, nonché del tasso di

ai fini del test, estratto proprio dal Piano, & attualizzazione WACC (che risente

stato approvato dal Consiglio di dell 6andament o atteso del
Amministrazione in data 24 maggio 2024. Alla luce di quanto sopra rappresentato, in

Come per lo scorso anno, sono applicati criteri base al |l avoro svolto
di particolare prudenza nelle assunzioni indipendente, é risultato che il valore della
concernenti i ricavi ed i conseguenti flussi CGU Cisalfa Sport S.p.A., cui fa riferimento il
finanziari, nonché i costi tipici della gestione goodwill iscritto nel bilancio della Capogruppo
commerciale, al fine di definire Ila al 29 febbraio 2024, ha un valore in uso
combinazione dei flussi economico-finanziari superiore al valore contabile, e che il valore

minimali che consenta comunque il douso del |l a C®Ueblmdiol2@24 dat a

conseguimento di tutti gli obbiettivi aziendali
ed il rispetto di tutti gli impegni in atto.
del

Gruppo impostano e programmano la propria

Naturalmente le divisioni commerciali

operativita su piu elevati target quantitativi.
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sia stimabile in via prudenziale p ar i 548
milioni.

Allo stesso modo, e risultato che il valore della
CGU Intersport Italia S.p.A., cui fa riferimento

il goodwill iscritto nel bilancio della controllata



al 29 febbraio 2024, ha un valore in uso sostenut.i per | 6i mpl-ement

superiore al valore contabile, e che il valore commerce Cisalfa Sport e per la

déuso del |l a CUebldiol2@G24 d a t digitatizealzion2 dei processi e-commerce.

sia stimabileinviapr udenzi all®9parfinal tir e, nell anno ~ stat
milioni. stoeccommer ce .AiBEARO

Gli  Amministratori, tenuto conto dei

_ . _ iy _ Nel corso del | 6esercizio
soddisfacenti risultati conseguiti al 29 febbraio _
decrementata  per ammortamgn_tl per
[

2024 e per guanto emerso dallob6attivit

) ) ) ) o c omp | e sl40imigliaia.d

impairment, ritengono ad oggi recuperabili i

valori iscritti nel bilancio al 29 febbraio 2024. La v dJerehioi paBlimiaglu d7 a (U
migliaia al 28 febbraio 2023) &

9. ALTRE ATTI VI TAG | MMAT Eprelafehtdmente rappresentata dal valore
attribuito ai  marchi di proprietd della

N _ , o Capogruppo (fnACisalfa Sport
La v KeydMonBy a vita utile definitao , par i

] N fiGer mani Sporto e fAiBest Cc
a A3 migliaia al 29 febbraio 2024, si é
decrementata per effettpNeldetbpaomdrri326Re ®lievocei zi o
p ar i 34 migliaia. ha subito i nc4 eniglaia par per

) > ) . . rinnovo marchi o fiBest Comp
La v diceazend, padll3mi gul i ai a (u

_ o per ammortament.i p €br cor

2.119 migliaia al 28 febbraio 2023), si riferisce o

_ o . _ migliaia.
ai costi dei software applicativi posseduti a
tempo indeterminato ed a titolo di licenza La voce Portafoglio clienti Cisalfa Sport
débuso. include | a valorizzazione,

_ _ o 792 migliaia al 28 febbraio 2023), relativa alla
Si sono incremé/mtmigiam per 0 o

. _ . valorizzazione del portafoglio clienti.

principal mente per | 6acquisto di nuove |licenze
débuso e per | 6i mpl e me nlt aa zv ¢pohebilifzakzioni inltdfso ¥ &contod
funzionalita relative ai sistemi informativi - p ar b45 midliaia) in tale voce & incluso
aziendali e per la modifica del perimetro del | 6acconltdoi ngergr azi one del
consolidato dovuto alla Societa Sport Corporate.

Voswinkel GmbHc or ri sponde a U L% friegltiuaizd .one ddescrittd est

| decrementi, p a P06 maliaida, riguardano nella precedente Nota 3 ha consentito di

gli ammortamenti. confermare la recuperabilita del valore di
o R Lo _iscrizione delle altre attivita immateriali.

La v &€esedi sviluppoo , p adrmigliam U

(180 migliaia al 28 febbraio 2023), si riferisce
ai costi dei software applicativi posseduti a

tempo indeterminato ed a titolo di I|Iicenza douso
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10. PARTECIPAZIONI

La voce &€ composta dalla partecipazione in

Intersport International Corporation GmbH,

par i 34 migliaia, di cui la controllata
Intersport  Italia S.p.A. detiene una
partecipazione - invariata rispetto al

precedente esercizio - di 20.000 Franchi
svizzeri (pari al 7,69%) di un capitale sociale
pe
relativa alla quota partecipativa

di complessivi 260.000 Franchi e
312.000
detenuta dalla Controllata Sport Voswinkel
GmbH nel consorzio Intersport GmbH.

approvato  di

patrimonio netto c

Intersport  International
Corporation GmbH (esercizio chiuso al 30
aprile 2023), ammonta a 26.319.868 Franchi
Nel
partecipata ha conseguito un utile pari a

1.696.400 Franchi svizzeri.

svizzeri. medesimo  esercizio la

da

partecipazioni minori (Consorzio Union Sport

I residuo €& rappresentato altre
in liquidazione, Societa consortile e Bergamo

iniziative e CONAI).

11.ALTRE ATTI VI TASO FI

La p.268 mi @ldi ali6Go
migliaia al 28 febbraio 2023), & composta da

voce,

depositi cauzionali e si €& decrementata
nel | 6an n3d2 npgbaia, prncipalmente
per effetto di un depositop a r i a u

versato
nuovo negozio sito in Af r agol a e
migliaia, per la restituzione del deposito per i

pagamenti elettronici dalla piattaforma Adyen.
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ontabil e

NANZ

( uDalla conclusione del

LOi di a 41

modifica del perimetro di consolidamento e

ncremento

sono relativi a depositi cauzionali della Societa

controllata Sport Voswinkel GmbH.

12. ALTRI CREDITI
Tale voce,93pmirg! ia i385
Umigliaia al 28 febbraio 2023), & rappresentato:
i) dal I 61 VA

ammessi a

sui

migliaia (U 183 migliaia al 28 febbraio 2023);

(nda credi ti verso cli

del | 6ul ti mo bil
4.952 migliaia, esposti al netto del relativo
fondo
( (6.066 migliaia al 28 febbraio 2023 al netto
di f 4.21d migliaid) e(ii)dal credito

vantato nei confronti dei locatori dei due punti

un

vendita ubicati in Palermo ed iscritto a fronte
della passivita per TFR in essere al momento
del subentro nei relativi rami aziendali p e r

113 migliaia.

Ri spetto all 6esercisté

decrementata in quanto in data 29 febbraio

%0'2A4Itz (I:Eon effetto dal 1° marzo 2024 si &
concluso i contratto
dbazienda e sono stati

~

contratto €& stato
restituito alla Societa la parte del TFR che non
era stato erogato. In Cisalfa Sport S.p.A. é

rimasto solo il credito del TFR erogato per i

1 2 0 dipendgniti tha Si sono dimessi negli anni. Tale
| 6 ann ol &oa peecretduernainegbifo exgrra incassato in 6 rate da euro
p el18.000.

233

crediti

m

(G

i g

VvV a

procedur e29fal |l

svalut azi%migliadar e di t |

de

re



Lavocesieinotredecr ement &216a p @&xXATUTI VI TA O DFFERITA L |

mi gliai a d i 154c maigliaia per eilr U Tale voce include le imposte differite attive che

recupero del Il 61 VA a f r simotigmanoddelle diffdrenzer teamiparaneel fra

chiusura della procedura fallimentare di n. 3
af f il i a6R migli@a ppréarchiugura della

posizione di n. 2 affiliati.

La movimentazione del fondo svalutazione

valori contabili e valori fiscali e le imposte
anticipate e differite sono determinate sulla
base delle aliquote fiscali che si ritiene
verranno applicate al momento in cui tali

di fferenze si riverserann

crediti & riportata nella nota 12 ACr edi t i

Commer ci al i o

vigore a partire dal 2017,

La tabella seguente fornisce tutte le informazioni relative alla rilevazione delle imposte anticipate,

con riferimento all éesercizio appena concluso (i m
29.02.2024 28.02.2023
Ammontare | effetto | Ammontare | effetto
delle fiscale delle fiscale
differenze | (aliquota | differenze | (aliquota
temporanee X%) temporanee X%)
Quota di ammortamento marchi a deducibilita
parzialmente differita 2 27,90 4 27,90
Tasse deducibili in relazione al momento della
corresponsione 259 24,00 235 24,00
Compenso amministratori non corrisposti nell'esercizio 135 24,00 115 24,00
Perdite su cambi da valutazione -3 24,00 14 24,00
Svalutazione crediti 1.045 24,00 1.058 24,00
Controversie in corso 65 24,00 26 24,00
Mark to market dei titoli e dei derivati $ 360 24,00 345 24,00
Imposte differite derivanti dall'applicazione dei principi
IFRS:
Modifica vita utile dei beni 1 27,90 1 27,90
Utile intercompany 332 27,90 429 27,90
Svalutazione immaobile 27,90 27,90
Quota TFR civilistico maggiore rispetto allo IAS 170 24,00 78 24,00
Rimborso istanza ires 0 24,00 69 24,00
Totale imposte anticipate 2.366 2.374
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ATTI VI TAS6 CORRENTI

14. RIMANENZE

La voce in oggetto & cosi composta:

Saldo al

Saldo al

Variazione
(migliaia) 29.02.2024  28.02.2023 1azl
Materie sussidiarie e di consumo 68 0 68
Merci 165.138 137.145 27.993
Merce in transito 12.491 16.496 -4.005
Totale 177.697 153.641 24.056
Le ri manenze O7v.69%migliaa, , pceorntdr att urmd g a ziZfirmon cfoor ni t o

sono iscritte al netto della svalutazione di
magazzino, pari a U 5.073 migliaia ( (6.213
migliaia al 28 febbraio 2023), che riflette

pervenuta presso

la piattaforma centrale
SNATT in data successiva al 29 febbraio 2024.
Si , quindi, proceduto ad iscrivere tale merce

| 6abbatti mento del v a | omella giatenkal de magazzme & 2% febbraaol

presumibile valore di realizzo per tener conto
dei fenomeni di obsolescenza e lento rigiro,

nonché la stima delle insussistenze inventariali

15. CREDITI COMMERCIALI _
O inventario

maturate dalla data dell 6ul tim
effet t uato in corso dbébanno, sino
del |l 6eserci zi o. Le posizioni

Il valore delle rimanenze al 29 febbraio 2024

al |l a

creditorie sono

cliente comunitario.

incorpora anche gli articoli in giacenza della
neoacquisita tedesca Sport Voswinkel GmbH

per | 6i mp d2583omigtaia. eur o

_ _ song crediti
L a voce NnMer ce I n transitoo

prevedono

valorizzazione della merce consegnata dai

chi

2024 ed a stanziarne per pari importo, tra le

fatture da ricevere, il relativo costo di acquisto.

usur a

interamente

relative a soggetti italiani, ad eccezione di un

Si segnala, altresi, che non vi sono crediti

originariamente espressi in valuta e non vi

relativi ad operazioni che

accogl
per

: , _ retrocessione a termine.
fornitori prima dell a chiusur a del |

(sulla base delle condizioni di consegna

La voce in oggetto & cosi composta:
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Saldo al Saldo al -
Var n
(migliaia) 29.02.2024  28.02.2023 ariazione
Clienti 49.779 47.925 1.854
Fatture da emettere 404 603 -199
Note credito da emettere 0 -1 1
Fondo svalutazione crediti -189 -189 0
Totale crediti commerciali 49.994 48.338 1.656
Crediti verso controllate 0 32 -32
Crediti verso consociate 0 383 -383
Totale 49.994 48.753 1.241
| crediti verso clienti sono relativi a normali Nell 6esercizio 2023 non <ci

operazioni di vendita riconducibili quasi

essenzialmente alle vendite ai propri affiliati da

fondo svalutazione crediti, pari a complessivi

G 149 mi 4D imigliaiamal 28 debbraio

parte della controllata Intersport ltalia S.p.A. 2023).
Tal i crediti sono esigibildi entro | 6esercizio
) Lédincremento del | a voce
successivo. _ _ .
imputarsi totalmente alla crescita del fatturato

Il fondo svalutazione crediti & stato costituito della societa.
attraverso la stima di solvibilitd dei singoli o o

o ) ) ) ] ] Ne l corso de |3 futt $ ereditii zi o
clienti nei confronti dei quali, alla fine o . .

R . _ sono stati poi regolarmente incassati., _
del | 6eserci zi o, residuano crediti non riscosSsi
16. ALTRI CREDITI
La voce in oggetto & cosi composta:

Saldo al Saldo al -

Variazione
(migliaia) 29.02.2024 28.02.2023
Crediti per buoni d'acquisto 280 379 -99
Crediti per acquisto ramo d'azienda 479 1.088 -609
Fornitori c/anticipi 44 35 9
Caparre 131 150 -19
Crediti al consumo 1 5 -4
Altri crediti 2.413 650 1.763
Fondo svalutazione crediti verso altri -165 -165 0
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Totale crediti v/altri 3.183 2.142 1.041
Erario per IVA 659 0 659
Erario per istanza di rimborso IRES 0 286 -286
Erario per IRES 1.640 467 1.173
Erario per IRAP 514 0 514
Credito d'imposta ex Legge n.160/2019 e Legge n.
170/2020 114 310 -196
Credito d'imposta invest. mezzogiorno 97 311 -214
Credito d'imposta Industria 4.0 453 312 141
Cred v dip. per imposta sostitutiva 430 313 117
Credito d'imposta energia e gas e innovazione 56 1.597 -1.541
Altri crediti verso erario 275 200 75
Totale crediti tributari 4.236 2.860 1.376
Ratei attivi 284 0 284
Risconti attivi 5.730 5.222 508
Totale ratei e risconti attivi 6.014 5.222 792
Totale 13.433 10.224 3.209
Crediti verso altri La voce AAltri creditio
ai Creditiver so il GSE per | 6
| crediti per buoni ddacqui sto sono _sorti nei
conto termico in diversi negozi.
confronti di  soggetti terzi a fronte
del | 6emi ssione di buonil fangoeswatiitadionel relativo glii altri pereditit |

vendita della Capogruppo e gia utilizzati dai

clienti. Tali buoni, sono in genere rimborsati

accoglie la stima delle perdite necessarie al

fine di allineare il valore nominale al loro valore

1

dal |l 6emi ttente iqdbpodaat i Wia reaizzd; eale 6f6ndog e rimasto uguale
loro accettazione e dematerializzazione in all desercizio precedente.
cassa. o _
Crediti tributari
Crediti per acquisto ramo doéazienda sono sorti
R ] ) Nel |l 6esercizio chiudao al
per |l 6acqui sto di ,un ramo déazienda )
. _ Soci et?” ha presentato il
| 6i ncremento dat o dal |l 6i scrizione del
) ] o di rimborso IRES per mancata deduzione
risarcimento verso la ex proprieta sorta per la R _
) ] ] ] ] del | 61 RAP relativa alle s
chiusura obbligata di uno dei due negozi _ o o _
. _ dipendente e assimilato iscrivendo un credito
oggetto dell dacquisto del ramo doazienda. )
verso | derario pari.i ad
Gli anticipi a fornitori sono vantati a seguito di ad oggi apdgeozivarsell den
anticipazioni pagate ai fornitori di merci e agli par i a U 2 gde vaoregd statoi a .

spedizionieri per pratiche e diritti doganali.
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Il credto ver so Erari o per | RE®8di piar ddiamdpolst a energi a

1.640 migliaia, rappresenta la posizione introdotto dal governo volto a mitigare

creditoria netta del Gruppo scaturente dagli | 6aument o dei costi sost e
accont.i v e 1086 anigliaia, drispettél 8 .nel | danno 2022 e 2023
all 6onere doéi mpost6add6del Hékbéenergba da doel gas.
migliaia.

Il credito per imposta sostitutiva sul TFR é dato
1 credito verso Er488 i o dpenrmadgiBrdVersamerdordie ld diimpost a

migliaia, rappresenta la posizione creditoria e stata calcolata con il tasso variabile relativo

netta del Gruppo scaturente dagli acconti all 6aumento dei prezzi a

versatibeprirgliai &i.a, ri speftanoi galilebondet ¢ 6anno prece:

di i mposta de206%ndgliagar c i z ipercedtiale @ra di diversi punti maggiore a
quell a poi effettivamente

Ratei e risconti

Tale raggruppamento & cosi composto:

Saldo al Saldo al

Ratei attivi 29.02.2024 28.02.2023 Variazione
(migliaia)

- interessi attivi bancari 40 0 40
- interessi attivi su titoli 112 0 112
- rimborsi vari 132 0 132
Totale 284 0 284

Saldo al Saldo al s

Risconti attivi 20.02.2024  28.02.2023  'anazone
(migliaia)

- affitti d'azienda 44 55 -11
- affitti passivi 16 0 16
- royalties su acquisti 1.133 1.555 -422
- oneri di gestione centri comm.li 636 622 14
- contributi 387 376 11
- energia elettrica 55 519 -464
- canoni di manutenzione 1.074 919 155
- imposta di pubblicita’ 153 116 37
- legali e professionali 757 167 590
- Spese pubblicita e di marketing 303 a7 256
- commissioni su fidejussioni 59 26 33
- commissioni su finanziamento 468 0 468
- imposta di registro 92 75 17
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- assicurazioni 179 352 -173

- spese riscaldamento e condominiali 0 44 -44

- fee ecommerce 111 72 39

- noleggio 0 16 -16

- elaborazioni dati 53 0 53

- agency Fee 0 17 -17

- altri 157 171 -14

Totale 5.730 5.222 508

Le voci AAffitti d 6 azi e muaad quiagdienrald,f peri it quale ¢ atats i vi 0
ri feriscono ai rami doawirispmdd oi n nliadcazimeme ee | 6i
all éaffitto dei punti vesnudcicteas.si vamente riscontatc

. o del contratto.
La voce royalties su acquisti si riferisce al

contratto di licenza del marchio BEAR, di

13.DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La voce e cosi suddivisa:

Saldo al Saldo al

(migliaia) 29.02.2024 28.02.2023 Variazione

Depositi bancari e postali 41.054 122.713 -81.659

Denaro e valori in cassa 209 186 23

Totale 41.263 122.898 -81.635

Tale voce include gli incassi degli ultimi giorni considerazione dei tassi di mercato attuali,

del |l 6eserci zi o, l e di spognairbainitiits’c ed i témdegoaat nent
presso gli istituti bancari ed i fondi cassa dei disponibilita liquida e minimo utilizzo delle

puntivenditae | 6i mpi ego i n t i tlieek diaffdmentoide Grappom Al 201febbraio
che hanno la caratteristica di elevata 2024 risultano infatti inutilizzate le 2 linee di
negoziabilita e che possono essere convertiti Revolving Credit Facility di Unicredit S.p.A. ed
in cassa prontamente (A Cas h Equi val dmtteesa San Paolo S.p.A.,

mi |l ioni di euannopececdeate na, cC

A

L a riduzi one di l'iquidit"™, ri spetto all danno
R _ erano invece totalmente utilizzate.

precedente e dovuta alla gestione

centralizzata della finanza, in carico alla

capogruppo Cisalfa Sport S.p.A. che, in
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14 ATTI VI TA6 DESTI NATA ALLA VENDITA

La voce pari
movi ment at a

precedent e e
all 6ast a

(RM), in via Canale della Lingua.

riguarda
del | 6i mmobil e 1&RISERVEDLUTIE 53 5 4| pal occo

Tal e voce amiNo migliaia essi el

a ndn sBe 1 5 6Galimeritatpl per eeffetio della destinazione del

ri spett o risultatadellpieederte esarcizio. o

| 6aggiudicazione

Tal e a m28d09tma gai ai a (
102.244 migliaia al 28 febbraio 2023) d i cui

voce

PATRI MONI O NETTO E PASSI1¥7698A Omigliaia relativi alla riserva

Il prospetto delle variazioni di patrimonio netto
rileva i movimenti intervenuti nei conti di
patrimonio netto negli ultimi due esercizi.

15. CAPITALE SOCIALE

Al 29 febbraio 2024 il capitale sociale della
societa  capogruppo Cisalfa  Sport,
interamente sottoscritto e versato, risulta
composto da n. 28.246.142 certificati
d adi quiom28.080.64i2

azioni ordinarie e nr. 165.000 azioni speciali

azionari

denomi nat e

azioni ordinarie proprie.

Léoincremehewvato
precedent e (108.500

chiuso al 28 febbraio 2023), é dovuto alla
nuova emissione di n. 65.000 azioni e ad una
riduzione di n. 8.500 azioni riacquistate dalla
Societa e convertite in azioni ordinarie per

effetto delle dimissioni di due Manager.

16. RISERVA LEGALE
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nAze nrrfL(D.SOG\/Ianaqer 0
A S

str aor diOh.538 migliaialalk8 febbraio
2023) ed 0 711
perdita in
febbraio 2023).

migliaia per

formazione (40

Ai sensi d eséplied ael tCodice2 4 4 7
civile, si precisa che non vi sono patrimoni

destinati ad un singolo affare.

18. ALTRE RISERVE

Tale voce pari ad -0 6.055 migliaia (-U 5.740
pigliaia al 28 febbraio 2023) accoglie le

perdite attuariali cumulate sul TFR.

ensi d eséplied aal tCodice2 4 4 7
civile, si precisa che non vi sono patrimoni

destinati ad un singolo affare.

ri spetto all éanno
a z kacsecieta capegrupm® dancha Mai gmegso

azioni di godimento.

19.UTILI PORTATI A NUOVO

La voce, 1pa7/Bmi g@ldi aB6&6 (0 1
migliaia al 28 febbraio 2023) si riferisce agli

utili indivisi portati a nuovo.



Raccordo tra patrimonio
corrispondenti valori consolidati al 29 febbraio 2024.

netto e ri

Risultato esercizio

sul tato del

Patrimonio netto

2023/2024 al 29.02.2024

Bilancio d'esercizio della controllante Cisalfa Sport

S.p.A. 21.645 187.895
Risultato e patrimonio netto delle societa consolidate 6.917 82.222
Ammortamenti lista clienti -264 -4.752
Impairment 0 -6.420
Eliminazione degli utili intragruppo inclusi nelle giacenze di 252 252
Magazzino

Perdita patrimoniale 0 5.832
Valore delle partecipazioni consolidate detenute dalla -6.468 -69.927
Cisalfa Sport S.p.A.

Differenze di consolidamento 0 119
Saldi risultanti dal bilancio consolidato 22.082 195.221
Quota di competenza di soci di minoranza -97 -1.072
Saldi risultanti dal bilancio consolidato di competenza del

Gruppo 21.985 194.149
PASSI VI TA NON CORRENTI
20. SCOPERTI E FINANZIAMENTI BANCARI

(migliaia) 29.§§.|(218231| 28.3?2826; Variazione
Finanz. Unicredit " ESG 2022" 4.167 12.500 -8.333
Finanz. BPM per acquisto Sorter 2.499 3.197 -698
Totale 6.666 15.697 -9.031
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Al 29 febbraio 2024, la Capogruppo aveva

attivo le seguenti linee finanziarie:

-  Finanziamento Futuro Sostenibile,
parametrizzato al raggiungimento di
risultati in ambito ESG, erogato in data
4 agosto 2022 da Unicredit S.p.A. e
con scadenza a 36 mesi. Tale
contratto di finanziamento prevede
alcuni covenants, i cui parametri sono
stati rispettati nel corso esercizio, al 29
febbr ai 20214

rimborsare era pari a euro 12.500

(0]

migliaia. Nella seguente voce é stata
riclassificata la parte del debito che
tre | 6anno.

scadr?” ol

- Finanziamento chirografario da Banco

BPM S.p.A, ottenuto in data 31
2023,
3.705.000 e durata quinquennale, con

gennai o

la specifica esigenza di supportare
fi

impianto di smistamento automatico

nanziari ament e
dei capi, rientrante nella fattispecie
dal |

contratto di finanziamento prevede

prevista 6l ndus
alcuni covenants. Al 29 febbraio 2024

| 6i mporto ancora da r
a euro 3.200 migliaia. Nella seguente
voce é stata riclassificata la parte del
debitoc h e tre |

scadr” ol

21. FONDI PENSIONISTICI

| benefici a favore dei dipendenti, che

rientrano secondo la disciplina italiana nel

108

di

vengono considerati dal principio IAS 19R

Trattamento Fine

C ome Afbenefici successi
|l avoroo del tipo fAa bene
pertanto soggetti alla valutazione attraverso

la metodologia attuariale Projected Unit

Credit Method.

L a determinazione del

Gruppo a fine esercizio nei confronti dei

dipendenti é stata effettuata da un attuario

| 6i mp oindipendentersecendode seguanti fasi:

- proiezione del TFR gia maturato alla
data di valutazione e delle future
quote che verranno maturate fino
all i stante al eat

rapporto di lavoro o di liquidazione

parziale delle somme maturate a titolo

del | 6i mp diantiapaziodei del TER;

di

valutazione dei flussi di cassa attesi

- attualizzazione alla data
c g u the la $ocietadriconosaeend in futuro ai
propri dipendenti;

- riproporzionamento delle prestazioni

triattudl DzZatl e i n
maturata alla data di valutazione
ri spetto all éanzi

i mb aleater® di Bquidaricne da parte della

Societa.
Al fine di considerare le modifiche
danno.

metodologiche che fanno seguito alla
Finanziaria 2007, cid e stato effettuato
solamente per i dipendenti del Gruppo con
media dipendenti del 2006 inferiore a 50 che
non versano il 100% del proprio TFR ai fondi

di previdenza complementare.

ori o
base
anit?’

Rap



Il modello di valutazione attuariale si fonda

sulle cosiddette basi tecniche, che
costituiscono le ipotesi di natura demografica
ed economico-finanziaria relative ai

parametri coinvolti nel calcolo.

In sintesi, le assunzioni adottate sono state

le seguenti:

Ipotesi demografiche:

e stata adottata la tavola di
edi
per eta e sesso, aggiornata al 2022;

fidecessi:

sopravvivenza

9 pensionamento,

dimissioni/licenziamenti, scadenza
del contratto: tali cause di eliminazione
sono state desunte
dati aziendali relativamente al triennio
2020 i 2022. Le probabilita adottate
sono distinte per eta e per sesso, ad
esclusione del pensionamento, per il
quale, in assenza di dati statisticamente
rappresentativi, si & ipotizzato quanto
previsto dalla normativa vigente. Per il
personale inquadrato con contratto a

~

tempo determinato, si €& portato

| 6ori zzont e
scadenza prevista del contratto (non
essendovi nulla di contrattualmente
garantito sul prosieguo del rapporto di

lavoro) ed é stato ipotizzato che non vi
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t a

d

dal | Gz%ﬁ),sn.eﬁz\./ azione

t e nMipoallaa | e

siano uscite anticipate rispetto alla

scadenza del contratto. Nella

valutazione attuariale sono state
considerate le nuove decorrenze per i
trattamenti pensionistici
Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201

recant e

previste dal

ADi sposi zi
crescita, I'equita e il consolidamento dei
contii pubblicio,
modificazioni, dalla Legge 22 dicembre
2011 n. 214, nonché la disciplina di
al Iac?eéugrﬁreﬁc;rdei reccjujisﬁi Eli iacr?:etss% al
sistema pensionistico agli incrementi
della vita ai sensi
del | 12

maggio 2010, n. 78, convertito, con

speranza di

6articolo

modificazioni, dalla Legge 30

dei

luglio

Le tabelle seguenti riportano le

probabilita  di  eliminazione delle
collettivita degli attivi per qualunque
causa (dimissioni, morte, etc.), distinte
per sesso e fascia di eta al momento
del |

cluster non consentiva la determinazione

buscita. Dove |

del dato é stato attribuito il valore medio
della classe adiacente, se considerato
d Imaﬁg\llor'mlen%jep P r%ppresentativo. Il

pensionamento anticipato € stato

considerato all 6i
cessazione riferite alle classi di eta 551

59 e 601 67:

.

del

on

O0esi

nterno



Maschi
Classidieta Probabilita diuscita
15-19 T,00%
20- 24 13,00%
25-29 11,00%
30-34 9,00%
35-39 B,00%
40 - 44 7,00%
45-49 6,00%
50 - 54 3,00%
55-59 5,00%
60 - 66 10,00%

1 anticipazioni di TFR: al fine di tenere
conto degli effetti che tali anticipazioni
hanno sul timing delle erogazioni di TFR,
e, dunque,
del |

probabilita di uscita di parte dei volumi di

6azienda,

TFR maturati. La percentuale media di

TFR richiesta a titolo di anticipo € stata

Societa Frcqucnz_a di anticipo
media annua

Cisalfa Sport 260%

Intersport 2,40%

Tecnosport 1,00%

Italian Fitness 1,00%

i previdenza complementare: coloro
che hanno sempre devoluto interamente
TFR alla

complementare sollevano il Gruppo da

il proprio previdenza
impegni in termini di TFR e, dunque, non
costituiscono oggetto di valutazione.
Con riferimento agli altri dipendenti,
invece, la valutazione é stata effettuata
considerando la situazione al momento
della valutazione (mancata o parziale

adesione alla previdenza
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Femmine
Classidieta Probabilita di uscita
15-19 3,00%
20-24 13,00%
25-29 11,00%
30-34 10,00%
35-39 8,00%
40 - 44 4,00%
45- 49 4,00%
50 - 54 2,00%
55-59 3,00%
60 - 66 9,00%

sono

mantenuta pari al 70%, ovvero al

massimo previsto dalla normativa

vigente in materia, mentre la probabilita

sull 6attual i zanrwa di ochiederel wnlantidipo [ istat®

aziendali. La tabella seguente mostra la
frequenza annua di anticipo ipotizzata

per ciascuna Societa:

complementare), senza  effettuare
alcuna ipotesi comportamentale sulle
scelte future del dipendente in tema di

previdenza complementare.

Ipotesi economico finanziarie.

IAS 19R
6adozi

La metodologia prevista dallo

richiede I one
economico-finanziarie che riflettono la loro
influenza sia sullo sviluppo prospettico dei
flussi (a seguito degli incrementi salariali e
degli scenari inflazionistici prevedibili), che,
soprattutt o, sull 6at
valutazione del debito stimato del Gruppo. Il
tasso di infatti,

sconto, e la principale

st desunbndotdatbkbosservazi

tual



assunzione da cui dipendono in maniera

sensibil e i

In particolare, le ipotesi adottate nella
valutazione del Fondo TFR riguardano:

1. | 6i nfl azi one;
2. i tassi di attualizzazione;

3. gli incrementi retributivi.

1. Con riferimento al parametro inflattivo é
stato esaminato lo scenario
macroeconomico illustrato nel Documento di
Economia e Finanza e nella Nota di
Aggiornamento pil recenti rispetto alla data
di intervento, assumendo un tasso pari a

3,0% per il 2024 e 2,5% dal 2025 in avanti.

2. Ai sensi dello IAS 19R, il tasso di
attualizzazione adottato nella valutazione del
Fondo TFR €& stato determinato con
riferimento ai rendimenti di mercato di titoli
obbligazionari di aziende primarie alla data di
valutazione. A tale proposito € stata utilizzata
la curva dei tassi Composite AA (fonte:
Bloomberg) al 29.02.2024; di seguito é
riportato un estratto della spot rate curve

adottata:
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risultat:i

Anno Tasso
2025 | 3965%
2026 3,562%
2027 3,360%
2028 3,295%
2029 3,292%
2030 3.314%
2031 3,348%
2032 3,385%
2033 3.422%
2034 3,450%
2035 3.478%
2036 3,507%
2037 3,538%
2038 3,570%
2039 3,603%

3. Con riferimento agli incrementi retributivi,

come da indicazioni ricevute dal
Management del Gruppo non sono stati
previsti aumenti aggiuntivi rispetto al
parametro inflattivo annuo, di cui al
precedente punto 1. Si ricorda che, per la
valutazione attuariale, il parametro di
crescita salariale riguarda le aziende del
Gruppo che non sono tenute al deposito del
TFR al Fondo di
in quanto solamente per esse la valutazione
ai sensi IAS del TFR considera le quote di
TFR future annue (e quindi la loro crescita)
maturate dai dipendenti e non versate ai

fondi di previdenza.

Léapplicazione dell e
determinato una passivita per TFR al 29
febbraio 2024 e al 28 febbraio 2023
rispettiva3dpeed 0281 U

Tesorer.i

pot



A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge
Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno
introdotto  modificazioni  rilevanti  nella
disciplina del TFR, tra cui la scelta del
lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i
flussi di

nuovi TFR potranno essere

dal

pensionistiche prescelte oppure mantenuti in

indirizzati lavoratore a  forme
azienda (nel qual caso quest'ultima versera
la quota di TFR ad un conto di tesoreria

istituito presso I'INPS).

La movimentazione del fondo TFR e altri fondi € riepilogata in sintesi nella tabella seguente:

(migliaia) 29.02.2024 28.02.2023 Variazione
Fondo iniziale 7.023 8.530 (2.507)
Oneri finanziari 206 (13) 219
(Utile)/Perdita attuariale 398 (586) 984
Indennita liquidate (523) (851) 328
Current Service Cost 122 80 42
Acquisizione Sportvoswinkel 69 0 69
Trasferimenti da altre societa 9 0 9
Decremento f.do tesoreria INPS* 75 (160) 235
Decremento f.do Fonte/Laborfond 16 0 16
Decremento altri f.di 3 0 3
(Decremento) altri fondi 1 23 (22)
Fondo finale 7.399 7.023 376
* Rappresentano il saldo fra il valore dell daccanit

pensionistici

Come precedentemente segnalato, il Gruppo

siesempreawalsodel | opzione p
principio IAS 19, in linea quindi con le
disposizioni dello IAS 19 Revised, di rilevare
gli

economico complessivo come componente

utii e le perdite attuariali nel conto

che non si riversera a conto economico.
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Come richiesto dallo IAS 19 Revised, di
seguitd vengomo rigoatdti i risultati in termini di
DBO di Service Cost relativi ad alcune analisi
di sensitivita effettuate al variare dei principali

parametri della valutazione:



Sensitivity curva dei tassi di attualizzazione

Scenario base

+50 basis point

-50 basis point

Societa _ _ _

DBO Service Cost DBO Service Cost DBO Service Cost
Cisalfa Sport 5.889.826 0| 5.674.435 0| 6.119.113 0
Intersport 933.426 67.042 897.916 64.675 971.656 69.624
Tecnosport 143.167 31.609 135.758 29.939 151.425 33.464
Italian Fitness 4.079 1.964 3.853 1.856 4.324 2.082
Totale 6.970.498 100.615 6.711.962 96.470 7.246.518 105.170

Sensitivity tasso di inflazione

Societa Scenario base +50 basis point -50 basis point

DBO Service Cost DBO Service Cost DBO Service Cost
Cisalfa Sport 5.889.826 0| 6.031.328 0| 5.752.937 0
Intersport 933.426 67.042 961.197 69.055 907.049 65.156
Tecnosport 143.167 31.609 149.291 33.147 137.567 30.190
Italian Fitness 4.079 1.964 4.283 2.062 3.887 1.872
Totale 6.970.498 100.615 7.146.099 104.264 6.801.440 97.218

Sensitivity probabilita di cessazione del rapporto lavorativo
Societa Scenario base +50% Prob. Uscita -50% Prob. Uscita

DBO Service Cost DBO Service Cost DBO Service Cost
Cisalfa Sport 5.889.826 0| 5.941.393 0| 5.806.553 0
Intersport 933.426 67.042 930.875 66.665 936.580 67.538
Tecnosport 143.167 31.609 144.277 31.693 140.808 31.178
Italian Fitness 4.079 1.964 4.095 1.972 4.041 1.946
Totale 6.970.498 100.615 7.020.640 100.330 6.887.982 100.662

Sensitivity percentuale di Fondo TFR anticipato

Societa Scenario base +50% Anticipazioni -50% Anticipazioni

DBO Service Cost DBO Service Cost DBO Service Cost
Cisalfa Sport 5.889.826 0| 5.908.080 0| 5.869.859 0
Intersport 933.426 67.042 946.009 68.173 919.917 65.823
Tecnosport 143.167 31.609 144.440 31.980 141.994 31.227
Italian Fitness 4.079 1.964 4,117 1.983 4.040 1.945
Totale 6.970.498 100.615 7.002.646 102.136 6.935.810 98.995
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22. ACCANTONAMENTI

Tale voce e cosi composta:

Saldo al Saldo al et
V
(migliaia) 20.02.2024  28.02.2023 anazione
Fondo rischi per controversie 1.664 111 1.553
Totale 1.664 111 1.553

Il fondo accoglie la migliore stima per passivita
cosi come previsto da principio I1AS 37.

L6i ncr e me nltb® mdliaia & dato
principalmente dalla modifica del perimetro di
consolidamento e sono

relativi a uno

23. PASSI VI TAG FI SCALI

DI

FFERI TE

Al 29 febbraio 2024, il fondo imposte differite & cosi composto:

stanziamento prudenziale per verifiche fiscali
della Societa controllata Sport Voswinkel
GmbH.

29.02.2024 28.02.2023
Ammontare effetto | Ammontare | effetto
delle fiscale delle fiscale
differenze | (aliquota | differenze | (aliquota
temporanee X%0) temporanee x%)
Utile su cambi da valutazione -1 24,00
Fair value strumenti derivati su cambio valute -146 24,00 -14 24,00
Quota TFR civilistico maggiore rispetto allo IAS -1 24,00 -6 24,00
Imposte differite derivanti dall'applicazione dei principi
IFRS:
Rivalutazione partecipazione Intersport - Techosport -
Italian Fitness per valorizzazione al patrimonio netto -1 24,00
Riallocazione dei plusvalori emergenti dalle
aggregazioni aziendali -6.830 27,90 -6.828 27,90
Totale imposte differite -6.979 -6.848
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24. DEBITI LOCAZIONE A LUNGO TERMINE

La voce si riferisce al valore attualizzato dei pagamenti dovuti per canoni di locazione in seguito

all dapplicazione del

La voce é cosi composta:

principio

| FRS16.

29/02/2024  28/02/2023 Variazione

Debito per locazione m/l termine v. terzi 183.846 144.079 39.767
Debito per locazione m/l termine v.
consociate 652 12.678 -12.026
Totale debito per locazione alungo 184.498 156.757 27.741
Debito per locazione breve termine v. terzi 54.374 40.479 13.895
Debito per locazione breve termine v.
consociate 1.496 4.179 -2.683
Totale debito per locazione a breve 55.870 44.658 11.212
Totale debito per locazione 240.368 201.415 38.953
Di seguito si riporta | a movimentazione dell a

28.02.2023 Incrementi decrementi 29.02.2024
Passivita per locazione 201.415 67.328 28.375 240.368
Totale passivita per locazione 201.415 67.328 28.375 240.368
La media ponderata del tasso di Unicredit S.p.A. in data 16 giugno 2022 al fine

finanziamento marginale (IBR) applicato

nell 6anabbxB2par.i

Nella seguente voce € stato contabilizzato il

contratto di leasing stipulato con la Banca

115

di acquisire il fabbricato sito in Brescia. |l
contratto di leasing € stato ceduto in data 28
febbraio 2024p e r 0 mBliaih al& Societa

Orizzonti Luminosi. Si veda Nota 1 e 2.

pas



Alla chiusura di Bilancio il valore del debito

sorto per il contratto di leasing € stato

ri mborsato per 0 1.150,
25. ALTRI DEBITI
La voce altri debiti € pari ad U0 rhidlidia,

invariata rispettoal | 6 eser ci zi o

anche della primaratadimaxi-c anon e

914 migliaia.

questoOoul ti mo

rappresentato dal punto vendita di Curno

compresao

p r dBemah®)ralta medesima Italian Retail 1 S.r.l.,

alla cessazione dell
Il debito nei confronti di Italian Retail 1 S.r.l. &

a fronte del ver sament o
sorto a seguito dell éi mpegno di Cisalfa Sport

migliaia.
S.p.A. a trasferire il ramo di azienda
PASSI VI TA8 CORRENTI
26. SCOPERTI E FINANZIAMENTI BANCARI

Saldo al Saldo al -

Variazione

(migliaia) 29.02.2024 28.02.2023
Finanz. Unicredit "ESG 2022" 8.333 8.333 0
Finanz. BPM per acquisto Sorter 702 508 194
RCF Unicredit 0 20.000 -20.000
RCF Intesa San Paolo 0 20.000 -20.000
Conti correnti bancari passivi 0 12 -12
Carte di credito aziendali 16 14 2
Ratei passivi oneri finanziari 208 73 135
Totale 9.259 48.940 -39.681
Si rimanda alla relazione sulla gestione per stata riclassificata la parte che verra
qualsiasi approfondimento in merito alla ri mborsata nell desercizio

struttura della posizione finanziaria netta.

Peri | Finanzi ament o Un

Finanziamento BPM nella seguente voce e
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Come si evidenza dal prospetto di dettaglio
i creaprta AEISE0 210 2 Rewolvied Grelid u e

Facilityd non erano utilizzate alla data di

chiusura del Bilancio.

| ocC

a



27. DEBITI TRIBUTARI

La composizione della voce, relativa a debiti di
Saldo al Saldo al .
Variazion
29.02.2024  28.02.2023 arlazione
(migliaia)
Ritenute fiscali dipendenti co.co.pro. 2.283 2.202 81
Ritenute fiscali lavoratori autonomi 63 19 44
Erario per IVA 1.870 1.155 715
IRAP c/debito 268 75 193
Concessione tasse comunali 16 23 -7
Totale 4.500 3.474 1.026
La societa capogruppo Cisalfa Sport S.p.A. e relativa comunicazione di rinnovo
le societa controllate Intersport Italia S.p.A. e del |l 6adesione che ha valic
Tecnosport 2.0 S.rl. hanno optato per
~ ) ) | debito verso Er a68 o peil
| 6adesi one al consolidato fiscale nazionale ex
, _ migliaia, rappresenta la posizione debitoria
art. 117 D.P.R. 917/86, opzione effettuata nei
] ) ) ) . netta del Gruppo scaturente da?li acconti
termini di cui all 6art. 2 comma 1 de DL
ver sat RO6prairgluai ai a, rispett

16/2012. In data 8 agosto 2014, la societa
controll ant e h a

28. DEBITI COMMERCIALI

L'importo é cosi determinato:

provveduto

di i mposta ded33MmEgliagar ci zi o
all 6i nvio el | a

Saldo al Saldo al

(migliaia) 29.02.2024  28.02.2023 Variazione
Fornitori 154.159 163.814 -9.655
Fatture da ricevere 14.970 17.236 -2.266
Note credito da ricevere -5.772 -4.720 -1.052
Totale verso fornitori 163.357 176.330 -12.973
Challenge 2012 S.r.l. 0 4.445 -4.445
Totale verso imprese controllanti 0 4.445 -4.445
Totale 163.357 180.775 -17.418
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La Societa ha rilevato un decremento nella

propria  esposizione verso i fornitori
commer ci al L7.488imiglaia rispetto U
del | 6eserci zi
da 180.775 migliaia ad U 163.357 migliaia).
Oltre ad

consegne, ha in parte influito il ritardo dei

alla fine

una diversa tempistica delle
trasporti della merce per effetto della guerra in
corso nel Mar Rosso che di fatto ha bloccato

guella tratta marittima.

Le voci AfFatture da

ri ceverebo riguardano

commerciali.

Il debito verso la controllante Challenge 2012

S.r.l. che si riferiva al 50% del dividendo

Tutte le transazioni sopra menzionate sono
effettuate a condizioni in linea con quelle di
mercato.

o precedente (passando
Il Gruppo ha in essere Fidejussioni bancarie e

assicurative rilasciate a garanzia delle
obbligazioni inerenti i contratti di locazione
immobiliare - 0 20.232 mi gl i ai 180 e
migliaia, rispettivamente (-0 18.523 migliaia e
0 225 migliaia al 28 febbraio 2023). Inoltre, vi

sono garanzie rilasciate a favore di terzi pari a

ri cevef 20060 Nmi20eo imglisadal 28 d a
nfebbraia2D23) e letigpeair ceeditd aperte, pari

a 20.849 migliaia, per | adquisto merce da
fornitori esteri per tutelare entrambi le parti
affinché i pagamenti siano garantiti ai fornitori

alla presentazione della documentazione

deliberato  dalla  Capogruppo relativo . o

conforme cosi come indicato nel testo della
al |l 6eser cizsiato cotfletathente

lettera.
erogato a marzo 2023.
29. ALTRI DEBITI
La composizione della voce é la seguente:

Saldo al Saldo al -

Var n

(migliaia) 29.02.2024  28.02.2023 arlazione
INPS 1.914 1.646 268
Organizzazioni sindacali 6 6 0
Totale istituti di previdenza 1.920 1.652 268
Depositi cauzionali passivi 0 63 -63
Collegio Sindacale c/emolumenti 89 89 0
Consiglieri c/emolumenti 427 321 106
Debito v/personale 17.294 15.304 1.990
Debito v/fondi previdenza 113 98 15
Debiti v/soci per dividendi da liquidare 0 22 -22
Debiti diversi 19.072 3.790 15.282
Totale altri debiti 36.995 19.624 17.371
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Ratei passivi
Risconti passivi

Totale ratei e risconti passivi

Totale

1.807 1.657 150
4.557 3.346 1.211
6.364 5.003 1.361
45.279 26.342 18.937

| debiti verso istituti di previdenza risultano
pagati nel mese successivo.

Con riferimento agli altri debiti, il debito verso
personale € principalmente costituito dal
debito per gli stipendi del mese di febbraio,
10 2024 e

daccantonamento

liquidati il
dal |
guattordicesima mensilita, oltre a ferie e

marzo

permessi maturati e non goduti dal personale

alla fine dell deserci

| ratei e risconti sono cosi composti:

Ratei passivi

(migliaia)

- Quota di competenza costi fideiussioni
- Energia elettrica

- spese riscaldamento e condominiali
- assicurazioni

- imposta di pubblicita

- diritti annuali CCIAA

- TOSAP,TASI,IMU TARSU

- Salari e stipendi

- Commissioni bancarie

- Biglietti aerei

- altro

Totale

119

de

| debiti diversi rappresentano principalmente il
50% del debito verso la Intersport Germania
relativa
VoswinkelGmbHpar i a
debiti non commerciali di minor entita verso
esterne

varie societ?

153 mi g | i 2amigiaia(al®8 febbraio 2023),
q debiti versod glienti ghe hagne acqgistato,
ma non ancor a

Cardo, par i

7 i 03:788 migliaia al 28 febbraio 2023).

all 6acqui st o
14ald 23

al

Saldo al Saldo al -
20.02.2024  28.02.2023  'anazione
0 357 357
0 647 647
136 178 .42
70 75 5
50 29 21
4 4 0
370 301 69
1.126 0 1.126
16 0 16
0 2 -2
35 64 .29
1.807 1.657 150

de

mi

utilizzat o,

aB.7Ommyll e &3 iav i(



Saldo al Saldo al

20.02.202 28.02.202 Yarazion
Risconti passivi 4 3 €
(migliaia)
- ricavi differiti IFRS 15 2.451 2.483 -32
- affitti d'azienda 28 49 -21
-Contributo | 6incentivo T 482 217 265
- Credito d'imposta ex Legge n.160/2019 0 84 -84
- Credito d'imposta ex legge n 178/2020 beni
strumentali 337 308 29
- Credito Industria 4.0 - Sorter 1.015 0 1.015
- contributo sponsorizzazione 104 100 4
- Credito d'imposta registratori di cassa 23 31 -8
- altri 117 74 43
Totale 4 557 3.346 1.211
La voce dAricavi di filduenrsconto gialemdds ai diént nelanese digdnnam e

febbraio utilizzabili entro il mese di marzo 2024.

30. STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

La voce, 9p5amiig | a dd30migligiaial 28 febbraio 2023) accoglie i contratti derivati su

cambio US$ stipulati le cui informazioni rilevanti sono riportate di seguito:

Tipologia Contratto Contraente Finalita E:tei:aziome Data Inizie  Scadenza 3:;;;:9 in Strike Price ::i:o\:r;::;in

= Contratto Flexible Forward Unicredit 5.p.A. Negoziazione 27-set-23  01feb-24  28-giu-24 3.000.000 1,05830 - 63.553,70
= Contratto Flexible Forward Unicredit 5.p.A. Negoziazione 13-0t-23  02-mag-24 18-0t-24  20.000.000 1,087 - 480.703,52
= Contratto Irs Payer Unicredit S.p.A. Negoziazione 01-feb-24  30-nov-23  3l-ago-25  12.500.000 1,057-1,085 - 1.415,63
= Contratto Commodities Swap Payer  Unicredit 5.p.A. Negoziazione 19-gen-24  19-gen-24  28-feb-25 3.001.335 100,9-158 - 344.957,09
= Contratto Flexible Import (1,055) BancoBPMS.p.A.  Negoziazione 13-0tt-23  02-apr-24  26-giu-24 5.000.000 1,005 - 125.71643
L6I FRS 7, paragr af o 27 Lagerardnia prapesta edd segdemte: ni r e
informativa in merito al fair value di ciascuna

classe di strumento finanziario secondo una - Livello 1" prezzi quotati (non rettificati)

gerarchia a 3 livelli che riflette la significativita in mercati attivi per strumenti identici;

delle variabili utilizzate ai fini della valutazione.
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- Livello 2: variabili diverse da Prezzi
quotati in mercati attivi che sono
osservabili (sul mercato) 0
direttamente (prezzi) o indirettamente

- Livello 3: variabili che non si basano
su valori di mercato osservabili.
Si espone quanto sopra nella seguente

tabella, come prevista dalla Guida Applicativa

(derivati da prezzi); (Application Guidance) del | 61 FRS
migliaia di Euro):
Valutazione al fair value alla fine dell'esercizio
Capitale di
Descrizione riferimento Strike di Livello 1 Livello 2 Livello 3
29.02.2024 o
riferimento
IRS Payer 12.500.000 1,057-1,085 X
Flexible Forward 28.000.000 1,055-1,0587 X
Commodities Swap Payer 3.001.335 100,9-158 X
CONTO ECONOMICO
ATTI VI TAS I N FUNZI ONAMENTO
31. RICAVI
La voce risulta cosi composta:
(migliaia) 2023/2024 2022/2023 Variazione
Corrispettivi di vendita -710.407 -669.386 -41.021
Sconti e abbuoni su vendite 461 473 -12
Omaggi su vendite 238 124 114
Abbuoni e arrotondamenti passivi 91 106 -15
Totale -709.617 -668.683 -40.934

| ricavi delle vendite e delle prestazioni al 29
febbraio 2024 sono riferibili principalmente
al | @l pera Eurca 665.596 migliaia ed
all 6ester o,
fatturato della controllata Sport Voswinkel
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principal me migl@ia.i n

GmbH, per Euro 43.007, ed a due affiliati della
controllata Intersport S.p.A. con sede a Malta
e a San Marino per i restanti Euro 1.014
Germani a per
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Di seguito si fornisce la ripartizione dei ricavi Italia per regione:

(migliaia) 2023/2024 2022/2023 Variazione
Lombardia 171.318 173.164 -1.846
Lazio 118.358 120.092 -1.734
Veneto 50.957 49.166 1.791
Piemonte 39.359 39.696 -337
Emilia Romagna 41.967 40.119 1.848
Sardegna 28.219 28.849 -630
Trentino A.A. 24.047 22.876 1.170
Campania 29.767 30.509 -741
Toscana 34.071 38.133 -4.062
Sicilia 27.572 29.269 -1.697
Liguria 9.592 9.294 298
Calabria 8.522 8.529 -7
Puglia 19.888 21.552 -1.665
Abruzzo 2.441 1.743 698
Friuli Venezia Giulia 11.627 11.184 444
Marche 34.058 30.893 3.165
Valle d'Aosta 4.209 3.997 212
Umbria 3.754 3.714 40
Molise 4514 3.885 629
Basilicata 1.357 1.249 108
Estero 44.021 771 43.250
709.617 668.683 40.934
Le vendite hanno registrato un incremento del Léincremento dell e

6d anilionii del6

esercizio

6,1%
precedent e

passando
del |l 6attual e

perimetro di consolidamento come descritto

precedentemente.
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del | 6eserci z
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a dommaéntato hdll®drelazione Isullaogestione.

per | a

modi fica
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32. ALTRI RICAVI OPERATIVI

La voce risulta cosi composta:

(migliaia) 2023/2024 2022/2023 Variazione
Ricavi diversi 5.507 5.281 226
Affitti attivi 283 219 64
Quote pubblicitarie affiliate 70 221 -151
Quote associative 323 257 66
Contributi su sponsorizzazioni 759 1.137 -378
Rimborsi vari 767 602 165
Royalties su vendite 270 263 7
Contributi show room 472 427 45
Totale 8.451 8.407 44
| ricavi da affitti attivi si riferiscono alle all e propriet?a

locazioni del punto vendita locato a terzi in

Milano. | ricavi diversi sono conseguiti

principalmente a fronte di contributi fatturati

33. CONSUMI

Tale voce risulta cosi composta:

(migliaia)

i mmobiliari

punti vendita, contributi logistici fatturati ai

fornitori commerciali.

Acquisto merci

Premi da fornitori

Spese doganali

Materiale pubblicitario
Spese di trasporto e nolo
Servizi logistici
Magazzinaggio
Commissioni su acquisti 1IC
Royalties passive

Altri costi di consumo

Totale acquisto materie prime
sussidiarie e di consumo

Variazione delle rimanenze

Totale

2023/2024 2022/2023 Variazione
399.151 429.925 -30.774
-17.619 -19.259 1.640

3.697 5.707 -2.010
828 854 -26
2.895 8.126 -5.231
10.556 11.033 477
64 455 -391

361 480 -119
1.246 1.654 -408
1.701 2.432 -731
402.880 441.407 -38.527
18.601 -40.927 59.528
421.481 400.480 21.001
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Lé6incremento dei consurie spester tit a neanstpeo2r8950

connesso alla modifica del perimetro di mi gl i &l2&migdliaia al 28 febbraio 2023)
consolidamento. Léacquisto mieamno evidenzato un decremento rispetto
competenza della controllata tedesca Sport all 6eserci zio preperthent e
Voswinkel GmbH corrisponde ad U 22 . 63 4i duzi one del |l 6acqui sto
migliaia. east.

34. COSTI PER IL PERSONALE

La ripartizione di tali costi & la seguente:

(migliaia) 2023/2024 2022/2023 Variazione
Salari e stipendi 90.804 77.750 13.054
Oneri sociali 25.515 22.214 3.301
Current service Cost 5.688 5.295 393
Altri costi 1.032 795 237
Totale 123.039 106.052 16.987
Léincremento del costo del personal e

motivato  dalle  assunzioni e  quindi Al 29 febbraio 2024 il numero dei dipendenti in

dal |l 6aument o del | a f or zfarza draaparibar4d 14 witagontaotlet 3uti3talo
nel | 6 ar edE-comnegrcet a | 28 febbraio 2023.

Il numero medio dei dipendenti in forza nel
corso del | 6 a3i20 é dtatoslioral e 20 2
4.073 unita(3.533nel | 6eserci zi o precedente).

35. AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ALTRI ACCANTONAMENTI

La ripartizione nelle sotto voci richieste € la seguente:
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(migliaia)

Amm.to licenze e altri beni immat.
Amm.to marchi

Amm.to Key Money a vita utile definita
Amm.to lista clienti Cisalfa

Amm.to Fabbricato

Amm.to costi pluriennali su beni di terzi
Amm.to impianti generici

Amm.to impianti telefonici

Amm.to impianti d'allarme

Amm.to attrezzatura varia

Amm.to mobili e arredi

Amm.to macchine elettroniche
Amm.to autoveicoli

Amm.to altri beni materiali

Amm.to Diritto di utilizzo beni leasing
Totale ammortamenti

Svalutazione crediti
Totale svalutazioni

Acc.to controversie in corso

Perdita patrimoniale
Totale altri accantonamenti

Totale

2023/2024 2022/2023 Variazione
1.119 1.114 5
0 3 -3

34 35 -1

264 264 0
115 82 33
1.543 1.349 194
3.735 2.981 754
22 11 11

289 248 41
1.109 371 738
2.593 2.273 320
797 730 67

49 46 3

4 3 1
46.853 39.828 7.025
58.526 49.338 9.188
0 31 -31

0 31 -31

249 78 171

0 342 -342

249 420 -171
58.775 49.789 8.986

Per le ulteriori informazioni sugli ammortamenti e sulla svalutazione dei crediti si rimanda alle Note

1,2,3,4,5 8e 22

36. (PERDITE)/RIPRISTINI DI VALORE DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Si rinvia a quanto gia indicato immateriali alle Note 2, 3, 4 e 5.

37. ALTRI COSTI OPERATIVI

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:
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(migliaia) 2023/2024 2022/2023 Variazione
Gestione servizi centri commerciali 8.089 8.043 46
Spese riscaldamento e condominiali 284 603 -319
Energia elettrica e forza motrice 8.418 13.485 -5.067
Acqua e gas 438 518 -80
Servizi telefonici 468 398 70
Emolumenti professionali e collab.ni 6.119 1.493 4.626
Compensi amministratori e sindacali 1.987 2.002 -15
Contributo 4% - 10% gest. sep. 119 116 3
Manutenzioni e riparazioni 396 62 334
Canoni manutenzione 2.708 2.181 527
Assicurazioni 943 963 -20
Vigilanza 2.452 2.225 227
Spese IIC e pubblicita 10.261 8.473 1.788
Spese di trasp. mov. merce 8.021 7.618 403
Viaggi e trasferte 1.117 808 309
Comm.ni bancarie, carte credito, POS 3.670 3.884 -214
Prestazioni da terzi 1.947 283 1.664
Spese di pulizia 539 366 173
Elaborazione dati EDP 1.095 424 671
Servizi per trasporto rifiuti 330 377 -47
Servizi per trasporto e spese trasporto

venditapecommre):rce P P 3265 3.167 2
Premi da Fornitori -1.195 -658 -537
Fee e commerce 738 706 32
Altri 1.748 668 1.080
Totale servizi 63.957 58.205 5.752
Locazioni immobiliari e affitti di aziende 2.763 2.045 718
Noleggi 1.958 340 1.618
Royalties 2.052 2.359 -307
Totale godimenti beni di terzi 6.773 4.744 2.029
Imposte, tasse e tributi diversi 2.210 1.842 368
Altre 219 78 141
Totale oneri diversi di gestione 2.429 1.920 509
Totale 73.159 64.869 8.290
Servizi migliaia, si tratta di costi legali e professionali

sostenut.i [ziee dellad &pogui s

| costi per servizi hanno evidenziato un
i ncrement &752d migliaia rispetto Voswinkel GmbH e per quelli gia sostenuti per

all 6eserciei oDpreeedgteint Ipaer fd1t4u_r2';100ach| stzlibone
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tedesca, capogruppo di altre quattro societa,
SportScheck.  Si
p ar fattj diarifiewo

denominata veda il
successivo
avvenut.i | a

dopo c lpéru

ulteriori informazioni.

Godimento beni di terzi

Nel 2023 la voce affitti passivi sono pari a U
2.763 migliaia (0 2.045 migliaiap e r
2022/2023). Si ricorda come, a partire dal 1°
marzo 2019, in tale voce si contabilizzano solo
gli affitti passivi relativi a contratti a breve
termine, a canone variabile sul fatturato e
quelli relativi a contratti di lease per i quali
| 6asset sott ost ailfow-elus i

asset.

Oneri diversi di gestione

L a

principalmente relativa alla tassa sostenuta

voce Al mpost e,

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

39. PROVENTI FINANZIARI E ASSIMILATI

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

(migliaia)

| 6eser

per | o smal ti ment £182d e i r
mi gl i d.112 miglidgia nel 2022/2023), ai
rebdativoi Afannual.i
S u 27amidgel | i | abbeaniglifiat nel220222023),
di 64pmu bghl liiaciiat "(
352 migliaia nel 2022/2023) ,
regi st r3el mp eggd i @4i7 miglidiainel
2022/2023)

migliaia nel 2022/2023).

all a Camer

all 6i mpost a

all 6i mpos-

al |l a TDBbmiagl ip28ira a( a

i
38, ' BLUSVALENZE/MINUSVALENZE DA
CESSIONE  IMMOBILIZZAZIONI E
PARTECIPAZIONI

Per |l a voce relativa all a

217 mi g | i &bB5amigliaida al 28 febbraio
2023), si rinvia a quanto gia indicato nelle Note

¢P 8 felsd &l do@mefitd Bifle voci A | mmobi | i,
impianttemacchi nari 0, ADiritto

|l easingdo e AAltre attivit?’

Interessi attivi clienti

Interessi attivi su titoli
Attualizzazione crediti verso altri
Proventi da dividendi

Altri

Totale interessi attivi

Proventi su titoli

tasse e tributi diversi o
2023/2024 2022/2023 Variazione

3 19 -16

293 40 253

10 10 0

525 0 525

223 37 186

1.054 106 948

790 66 724
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Totale utili su titoli 790 66 724

Proventi su derivati 0 515 -515
Totale utili da strumenti derivati 0 515 -515
Utile su cambi 380 1.325 -945
utile su cambi da valutazione -42 58 -100
Totale perdite nette su cambi 338 1.383 -1.045
Totale 2.182 2.070 112
In data 12 giugno 2013, la nostra Societa e la Tesoreria da attuarsi mediante reciproche
controllata Intersport Italia S.p.A. hanno rimesse finanziarie infruttifere di interessi.
stipulato un Accordo di Tesoreria al fine di

) ) ) Per il comment o alla voc
consentire la gestione centralizzata della

crediti verso al&rio si roi

40. ONERI FINANZIARI E ASSIMILATI
Al 29 febbraio2024non sono stati i mputati oneri finanziar:i
patrimoniale e finanziaria.
La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:
(migliaia) 2023/2024 2022/2023 Variazione
Interessi passivi su finanziamenti 2.174 916 1.258
Interessi bancari a breve termine 154 24 130
Interessi passivi su Finimport 3 445 -442
Interessi passivi leasing 173 62 111
Oneri finanziari relativi a beni in leasing 6.618 5.185 1.433
Altro 321 167 154
Totale interessi passivi 9.443 6.799 2.644
Perdite su titoli 105 630 -525
Totale perdite su titoli 105 630 -525
Perdite su derivato 1.490 903 587
Totale perdite da strumenti derivati 1.490 903 587
Perdite su cambi 1.105 2.353 -1.248
Perdite su cambi da valutazione 27 179 -152
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Totale perdite nette su cambi 1.132 2.532 -1.400

Commissioni su finanziamento 8 132 -124
Consul. e costi per finanziamento 0 971 -971
Sanzioni per ravvedimento imposte 15 0 15
Totale oneri finanziari diversi 23 1.103 -1.080
Totale 12.193 11.967 226
Gli interessi passivi su finanziamenti sono finanziamento  sostenuti  negli  esercizi
relativi agli interessi sulle due linee RCF pari a precedenti e che sono stati, dopo la chiusura

a 1.162 migliaia (0 150 adelfigahziamenta, isoriti b coBt® ecchdnic.2 3 )
per83fmigliaa(u 312 migliaia 2022/ 2023)

per il finanziamento ESG Unicredit S.p.A. e

per 1W migliaia ( G 21 mi gl i a4il. SVALUBAZIONE PARTECIPAZIONE
2022/2023) per il finanziamento BPM erogato

L a v 0 ¢ €l, migliasia nel 2022/2023
per | abquisto del macchinario Sorter.

corrispondeva al | 6ef fetto deriv
Gli interessi su TFR sono gli oneri figurativi rivalutazione iscritta a Bilancio derivante dalla
che si sosterrebbero richiedendo al mercato chiusura della Societa Delta Sport S.p.A.
un finanziamento di importo pari alla passivita avvenuta in data 22 dicembre 2021.
IAS in apertura proporzionale al tasso di
attualizzazione adottato nella valutazione.
42. IMPOSTE

Per gli oneri finanziari relativi a beni in leasing La voce, pari ad -G 9.722 migliaia (-0 10.479

st rimanda sempre alloappllrfazbnhhs of°lkerisce

Principio IFRS16. . : N
principal mente all 6l mpost

La voce fAperdite &182 c a M@iyita Prpdytive (IRAP);di competenza

mi g | i 2532migliaia al 28 febbraio 2023) del | 6es e ri2i3% imagliaia €0 2.570

accoglie la contabilizzazione delle perdite migliaia nel 2022/2023), all ol mposta
dovute al c afaMorevole ané I n o Reddito delle Societa (IRES) per -G 7.096

portato la Societd alld e s t i ndz tutinie migliaia (-0 8.038 migliaia nel 2022/2023), ad
finanziamenti all &i mpor tinapgstecntieipate ger -U 86 miglisad(-4 1091 | a

Nota 28. migliaia nel 2022/2023) ad imposte differite
per -0 136 mi g | i al9amigliai@d nel
-a voece noneri fina %62&/230535 ed i(r]|1fi'nev %err Sirﬁpgs’te anno

compl essi vamen2Z3ani gphr ai a
1.103 migliaia nel 2022/2023), si riferisce

principalmente alle consulenze e costi per

pre%'eudente per -U 54 migliaia (0 12 migliaia
nel 2022/2023), i mposta sostitutiv
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mi gliaia e ritenuta per basedecponcigooconabileimtesnavionale AE U
3 migliaia. 24.

Ci si riferisce esclusivamente ai rapporti
43. RAPPORTI CON LE  PARTI economici e finanziari con le Societa che fanno

CORRELATE capo alla stessa Proprieta del Gruppo e con le

quali, in particolare, la Controllante Cisalfa

Sport S.p.A. ha in essere contratti di affitto

Si segnalano le operazioni effettuate dal

passi vo e daleaiipwunth\krditap e r

Gruppo con parti correlate, individuate sulla

della catena.
(Valori espressi in migliaia)
TIPOLOGIA DI Situazione
PARTE CORRELATA OPERAZIONE Pat_rlmomal_e e Conto Economico
Finanziaria
Attivo Passivo Costi Ricavi
Affitti passivi ua 1.
SPORTLAND S.p.a. — -
Servizi attivi a1
Affitti passivi ua 3.
ORIZZONTI LUMINOSI — -
Spa Servizi attivi u
Depositi ua 1. u 4
Challenge 2012 S.r.l. Consulenza U
Acquisti a 2. U 6.257
Royalties passive ua 1.
FALIS 2014 S.r.l. Riaddebito costi 148
logistici/varie
Royalties attive ua 2
Intersport International - . . .
GmbH Servizi u u 7 u
THE FANS S.r.L Vendite infragruppo u 9
SOCCER STORE S.r.L Vendite infragruppo ua 2 ua 1
Erogazioni pubbliche (Legge 124/17 art.1, a) u 483 mi gli ai a relati vi
comml - .125—129 Ademplme.n'.[o\ degli contributiva per | docecu
obblighi di trasparenza e pubblicita) _ o _
svantaggiate -Decontribuzione SUD ai
In relazione a quanto richiesto dalla Legge n. sensi dellodart. 1 commi
124/2017, si segnala che il Gruppo ha legge 30 dicembre 2020 n. 178;
beneficiat o, nel cor so del | 6esercizio 2023, di
complessivi U 3.856 miglbigial_clozr@e rﬁiiglsieagiuaitpélati
contributiva per |l 6occu

svantaggiate - Decontribuzione SUD ai
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d)

del
legge 30 dicembre 2020 n. 178; (concesso
del

sensi | 6art . 1,

nel ri spetto

Transition Framework ");

ua 639

energia e gas "non energivore" e "non

mi gliai a

gasivore" cosi come previsti dal Decreto
Sostegni ter (DL 4/2022) dal Decreto
Energia (DL 17/2022) e dal
Ucraina (DL 21/2022)
trimestre e 2° trimestre 2023,;

Decreto

relativi al 1°

a 654
produzione di energia termica da fonti

migliaia

rinnovabili ed interventi di efficienza
energetica di piccole dimensioni di cui al
decreto del Ministro dello Sviluppo
Economico di concerto con il Ministro
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e
del Mare e con il Ministro delle Politiche
Agricole Alimentari e Forestali del 16
febbraio 2016 erogate dal GSE (Gestore

Servizi energetico);

a 167

ricerca e

mi gliai a

sviluppo, innovazione
tecnologica, design e ideazione estetica ai
sensi dal |
dicembre 2019, n. 160. Di seguito Ssi

espongono i progetti svolti dalla Societa

6ar ti

sul quale é stato possibile usufruire del
credito d'imposta.
1. Progetto 1: Attivita di innovazione

tecnologica finalizzata

all 6i mpl ementazione

progetti in ambito e-commerce.
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rel at i vl

rel ati vi

rel ati vi

col o

@.a Prdgéttb 2a attiviea8dj idelaridné a

estetica e design finalizzata alla

A Tempor arcyazide di suove colleaodi per i

vari brand del gruppo.

GaR94rmidgtltiaidd ienplo st .a218

Credito dbéimpost a

della legge 11 dicembre 2016, n. 232
pubblicata nella Gazzetta Ufficiale Serie
Generale n. 297 del 21 dicembre 2016 -
Ordinario n. 57,
modi f i c a ttieolo d-adviéso alel
decreto-legge 29 dicembre 2016, n. 243,
congertitd corm neodificazioni dalla legge 21

Suppl. cosi come

febbraio 2017, n. 18. - Proroga, con

ndus:t

e i

modificazioni, della disciplina del c.d.
Asuper ammortament oo
c. d. ni per a mArtgcold 4, ment o

commida 8 a 137 Industria 4.0, rinnovato
dalla L. 160/2019 art. 1 commi da 184 a
197 e dalla L. 178/2020 art. 1 commi da
1053 a 1063 e ss.mm.ii. | due crediti sono
relativi rispettivamente:

1. al sistema intelligente e connesso

di marcatura e tracciabilita dei lotti

al p@dugid compostadda termimali it a

lettura e gestione da stampanti

dove e stata verificata

delldiant eeggenedsdione 0E¢

e 16 marzo 2023,
2.all d6i mpianto

smistamento di scatole di scarpe,

sito presso la logistica della Societa

Snatt S.p.A. dove é stata verificata

| 6i nterconnessi
d i ottobre R0Q3y i

ut i

| i z z

one i



g uémi gl i aia relativo al -MassidiliatoBondndiri mymministratore e r
ldenergia e il gas allagffdefio! ' 2 dmhidihi§d SPOT !
Italia S.p.A.;

| rapporti economici e finanziari con i suddetti
soggetti e con i Consiglieri delle societa

hy G 1 migliaia rel ativo al | cBrgrdll&en & fiferiscono esclusivamente ai

contributivo triennale legge 205/2017
recupero diretto in modello Uniemens alla

controllata Intersport Italia S.p.A..

compensi precedentemente indicati.

Il Collegio sindacale della capogruppo Cisalfa
Sport S.p.A., alla data di chiusura del presente

bilancio, &€ composto come segue:

- Cinzia Gibellini Presidente

Si precisa che i benefici ricevuti sono stati

riepilogati applicando il principio di cassa e, ) Francesco Forgione Sindaco

pertanto, quanto sopra & espostoperl 6i mpor t o

incassato nel corso del |I-0e s@avanmni Zedeschi2 BBhidco s enz a
tener conto della relativa competenza
economica. Ai Collegi Sindacali delle societa appartenenti
al Gruppo e stato attribuito un emolumento
Ai fini degli adempimenti sopra citati, in annuo di a 122 migliaia (
relazione ad eventuali altri contributi ricevuti | 6esercizio 2022/ 2023) .

che rientrino nelle fattispecie previste, si rinvia,
inoltre, all apposito
pubblicamente consultabile.

Alle SoFipta i peyisione BRQ [iaanSyprAe &
stato deliberato un comperl
migliaia piu il rimborso delle spese.

Per altre informazioni si rinvia alla relazione
COMPENSI ORGANO AMMINISTRATIVO, sulla gestione.
COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA DI

REVISIONE.
FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA

Al Consiglio di Amministrazione del Gruppo &

stato attribuito, con regolari delibere CHI USURA DELLOESERCI Z1 O
Assembleari e gonS|I|ar|, un emolumentg _Nel mese di aprile 2024, Cisalfa Sport S.p.A.
compl essivo annuo di ua 1.865 migliaia (4 _
1.879 migliaia per | 8es e®cSOYOSCHIo o ¥y BYyow o gogtiatto  di

_ _ o . . finanziamento finalizzato allo sviluppo, sia in
Si elencano di seguito i membri attuali del ) ) ) ) o o
Italia che in Germania, per i prossimi 5 anni. Ai

Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo Cisalfa Sport S.p.A.: sensi del contratto, Unicredit S.p.A. e Cassa
- Stefano Pochetti Presidente Depositi e Prestiti S.p.A. hanno accordato alla

capogruppo un finanziamento a medio-lungo

- Maurizio Mancini Ammin. Delegato

termine per un importo massimo fino a Euro
115.000.000, suddiviso in tre linee di credito e

T relativamente alla parte destinata agli

- Patrizia Caroni Ammin. Delegato

- Mauro Carosi Amministratore

investimenti esteri i garantito da SACE.

- Marco Pochetti Amministratore

- Alberto Tron Amministratore
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La prima tranche e stata erogata in data 23 mantenuti ampi spazi di manovra per

aprile 2024 per | 6i mpor t oevahtuali e uuiteviori 5 5apérazioni 0 G0 ,

cosi suddivise sulle diverse linee: acquisizione e/o indebitamento finanziario.
1 Euro 20.000.000 erogati a valere sulla Per la prima erogazione di euro 55.000.000, é
l i nea di credito d e n ostaio rdecisca di piiovedesewdom wne parziale
Acquisition Facilityd; copertura dal rischio di fluttuazione del tasso

di interesse mediante la stipula di un derivato

IRS sul valore nozionale di Eiro 35.000.000.
l i nea di credito denomi nat a AfGer man

1 Euro 20.000.000 erogata a valere sulla

Capex Facilityo; Come gia anticipato nei precedenti paragrafi,

entro il mese di giugno 2024 avra luogo la
1 Euro 15.000.000 erogata a valere sulla

finalizzazione dell doper a:
linea di credito de nc?elgi Qo%ettaa tedgsgan gpeorlfs%heck che
Capex Facilityo. consentira a Cisalfa Group di consolidare la

Tale contratto & particolarmente prestigioso propria  posizione in Germania e, in
per Cisalfa Group per i seguenti motivi: concomitanza, rappresentare una ripartenza

per quello che viene considerato uno dei

M SitrattadiunfinanziamentoA un s e ciur e dn%ggiori rivenditori  di  articoli  sportivi

quanto non € stata prevista alcuna omnicanale in Germania. SportScheck & infatti

garanzia reale rilasciata dal Debitore e una storica insegna tedesca con 29 negozi ed

quindi non sono presenti né pegni su ~ attiva anche online nell
azioni, né pregni sui c/c bancari;
1 Oltre ad Unicredit S.p.A., hanno
partecipato e altri soggetti di natura Regional distribution of stores
pubblica come Sace e CDP che hanno
quindi riconosciuto Cisalfa Group come i
. . . . . . Bremen
soggetto solido finanziariamente e quindi o Beriin 2x
nannove;[Zx -
meritevole delldintera qu _opm PR
Monster| | Bielefeld  Braunschweig Wildau
f Si tratta di un supporto finanziario s i Dreacan >
““"‘L"‘F - Gottingen r Leipzig \J
finalizzato allo sviluppo tanto che le gadbacn [Kon | I Ee
ulteriori tranches, gia deliberate sino ‘”"“wmmnrm'w'
all 6i mporto totale di 11 Kitiashe Namberg nno
r r r Manchen 3x
erogat e sol o al moment o S‘;“"”MM P
necessita;
I Sono stati previsti i parametri ordinari i [Teien Ieomi Ious

(covenants) che risultano  essere
supportati dal Piano Strategico

Quinquennale 2024-2028 ma sono stati
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La scelta del Gruppo come nuovo partner di

SportScheck rappresenta un punto di rinascita
per la Societa che, negli ultimi mesi, ha dovuto
affrontare, non sempre con esito positivo,
molte sfide. Infatti, il 30 novembre scorso, la
societa ha presentato istanza di ammissione

ad un procedimento volontario di insolvenza,

dopo che la precedente proprietd Signa

Holding, era stata dichiarata insolvente.

I n base all daccor do,
del

commerciale con sede a Monaco di Baviera,

| 6uso proprio
traendo perd vantaggio dalle sinergie ed

economie di scala del Gruppo. Questo
consentira di mantenere le identita strategiche
del Gruppo separate a livello di insegna e
quindi di mantenere un proprio
posizionamento sul mercato agli occhi del

consumatore.

Per raggiungere questi obiettivi, il Gruppo
prevede di massimizzare le sinergie tra le
societa, mantenere una collaborazione
strategica con INTERSPORT Deutschland ed
ampliare il numero dei negozi elevando
ulteriormente il loro concept, pur presentando

parti col are attenzione

per il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Il Presidente

Stefano Pochetti
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Cisalfa Sport 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Cisalfa (il Gruppo) costituito dal
prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria al 29 febbraio 2024, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
|"esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazicne
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 29 febbraio 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
|"esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unigne Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (154 Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla societa Cisalfa Sport 5.p.A. (la Societa) in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministrator seno responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga error significativi dowuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministrator sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per appropriatezza
dell’ utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli amministrator utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio consolidato
a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Capogruppo Cisalfa Sport
S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell*informativa finanziaria del Gruppo.

Bari, Boksgna, Beescla, Cagliari, Firense, Genown, Milafo, Hapoll, Padeva, Palerme, Rofma, Torim, Verona,

B00 Ralls Sp A - Sede Legale: Wisle Abnaord, B4 - 20431 Milsno - Capitale Socisbe Euro 1.000.000 Ly,

Coaffos Fhcale, Farits I'VA & Regbtne Imprese o Milans n. 0772 TEORET - RUE.A. Milsno 19774

lscritts al Reghitre def Revisort Legall &l n. 167911 con DAL del 95/0370043 G.U. n. 26 del 02/ 07301 3

BOD |eabis Spok., socheth per ariond ialisns, & membro d BDO Intemationsl Limited, societh df Siritto Ingless fcompany Uimited by gesranbes), & s parte dells rete intemarionals
B0, meetwerk o socheth Indipendent],
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono 1"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo complesso
ncn contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I"emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (154 Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualera ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel lore insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Hell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (154 Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pio elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare |’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull"efficacia del controllo interno del Gruppo;

»  abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati noncheé la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministrator, inclusa la relativa informativa;

«  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad um livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Cizalfa Sport 5.p.A. | Relazione della sogieta di revisione indipendente ai sensi defl’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3%
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|IBDO

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Cisalfa Sport 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo Cisalfa al 29 febbraio 2024, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio consolidato e
la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Cisalfa al 29
febbraio 2024 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione sopra richiamata & coerente con il bilancio consolidato del
Gruppa Cisalfa al 29 febbraio 2024 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 12 luglio 2024

BD‘::J Italia 5.p. ﬁ.

Li-{ WA 1 "n.-L"'

arco Livio
| 5ocio

Cizalfa Sport 5.p.A. | Relazione della sogieta di revisione indipendente 0 sensi dell’art. 14 del D.Lgs. I7 gennaio 2010, n. 3%
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EVENTI Dl RI'LI EVO P
CHIUSO AL 29 FEBBRAIO 2024,
ANDAMENTO DELLA GESTIONE E
QUADRO ECONOMICO DI RIFERIMENTO -
EVENTI Dl RILIEVO P
CHIUSO AL 29 FEBBRAIO 2024

Nel 2023, le tensioni internazionali si sono
acuite. Il conflitto in Ucraina, la crisi in Medio
Oriente e la contrapposizione tra Stati Uniti e
hanno influenzato le

Cina politiche

economiche e commerciali. Questi fattori
hanno portato ad un arretramento nel grado di
integrazione economica tra le regioni del
mondo. Nonostante | e
globale e cresciuta del 3,2%, leggermente
meno rispetto al 2022. Tuttavia, la dinamica

del prodotto e stata eterogenea tra le diverse

ER

ER

tensi

cdraitdfizz& Rperl prbsPettive  di

moderate.

crescita

Il n tale contest o,

il 2023 con una crescita_del +0,7%. Questo
LOESERCI Z1 O
risultato e stato ottenuto grazie al +0,2%
registrato nell
rappresenta un miglioramento rispetto allo
stesso periodo del 2022. Il PIL é stato trainato
principalmente dalla domanda interna. Al netto
delle scorte, la domanda interna ha contribuito
positivamente per 1 punto percentuale,
mentre la domanda estera netta ha fornito un
apporto pit contenuto di 0,3 punti percentuali.

oni , | 6economia
| consumi in Italia hanno mostrato un

2023,

influenzato da diverse variabili economiche.

andamento positivo nel sebbene

o _ _ . _ Nel complesso, i consumi privati sono
regioni. Gli Stati Uniti hanno registrato un _ _

) ] ] ) aumentati  dell'l,5% rispetto al 2022,
di nami smo positivo, mentre 0area dell 6euro

subito un forte rallentamento. La Cina ha
avuto una ripresa inferiore alle aspettative,
principalmente a causa della fragilita del
settore immobiliare. Le banche centrali delle
principali economie avanzate hanno inasprito

ulteriormente le politiche monetarie per

contrastare le pressioni inflazionistiche.
Léinflazione scesa
avvicinandosi agli obiettivi delle banche

centrali. Tuttavia, i tassi di interesse piu elevati
hanno aumentato il rischio di default per i

paesi a basso reddito con debiti esterni

significativi.

Léeconomi a gl obal e,
penalizzata da wuna elevata incertezza
sull éevol uzi on epolitiehe & se
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contribuendo a trainare la crescita del PIL del
paese. Tuttavia, questa crescita non é stata
uniforme. Nei primi mesi del 2023 si é
registrato un buon andamento, ma nei
trimestri successivi l'incremento dei consumi
stato limitato a causa di un'inflazione ancora
elevata e di riduzione del

una potere

d'acquisto delle famiglie. Il mercato del lavoro

dai picchi del 2022,

ad

ha mostrato segni positivi, con un aumento
dell'occupazione che ha aiutato a sostenere i
consumi nonostante le difficolta economiche

generali. Inoltre, gli investimenti pubblici, in

parte grazie ai fondi del PNRR, hanno
contribuito a mantenere la domanda interna.
i ni zi o 2024, rest a

Variazione di perimetro

t eNegli i ukimi ianng €isalfa Sport S.p.A. si &

sviluppat a

Gul ti mo

attraverso

Léeconon

t



negozi. Data la consolidata posizione in ltalia,
sono state poste le basi per la crescita

inorganica che e avvenuta nel 2023 grazie a:

1 Prodotti con marchi di proprieta della
Intersport International adatti a questa
tipologia di offerta di largo consumo;

9 Prodotti con marchi di proprieta o in

- all 6acquisizione e riorganizzazione )
N licenza  al Gruppo che si
delle  societa tedesche  Sport _ _ )
_ differenzieranno nettamente da quelli
Voswinkel GmbH & Co.Kg e o o
_ _ offerti nei negozi Cisalfa;
Voswinkel Verwaltungs GmbH, poi o o
) . _ 1 Prodotti di largo consumo (non tecnici)
fuse in data 29 febbraio 2024 in
. . ) . dei maggiori brands internazionali che
unduni ca soci et Sport Voswinkel
attualmente sono presenti presso i
GmbH;
negozi calzaturieri e che troveranno in
- all 6ampli amento del p o sBndekaadl partnee petfetto per poterli
strategico attraverso il lancio del valorizzare.
nuovo format INTERSPORT A ) _
. _L0|nse na gl presente |
Superstore e, quindi, | B ura dell a
R sara INTE SPORT Superstore e cio
nuova societa Endeka Sport 2023 R
o _ permettera di valorizzare tale marchio anche
S.r.l., costituita lo scorso 20 luglio ] _
o ) ) in Italia.
2023, di cui possiede il 100% del
capitale sociale. a ~— ™ 7
¥ INTERSPORT
Con il progetto Endeka, Cisalfa Group intende
essere presente e presidiare anche un diverso
posi zi onamento del mer c a ol o
sportivo rispetto a quello nel quale é
attualmente leader. Si tratta di un nuovo
format, soprannominato inizialmentefi Bi g B o
che prevede | 0apertura
grandi dimensioni (sopra ai 2.500 mq) nei
quali il cliente troveIDa méhe&AiMRU # Gr@po Halriteduto d i
prodotti sportivi con una tipologia di vendita strategico lo sviluppo di questo business, ha
assistita molto ridotta. Il cluster ottimale di programmato un piano di aperture molto
clientelaalqualesi ri ferir” oboffgiteAasdi chedpkavede | 6ape

sara quello familiare e quello focalizzato sulla
pratica sportiva ad ampio raggio di tutti i suoi
componenti, con

prezzi particolarmente

accessibili. In particolare, la catena offrira:
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punti vendita nel corso del 2024 ed a seguire
4

punti vendita ackdssivianno

arrivando a circa 14 punti vendita entro la fine

del | 6esercizio 2027.

r

P



SPORT voswinkeL

In merito alla missione di diffondere la cultura
dello sport, Cisalfa Group ha deciso di aprire
un nuovo capitolo acquisendo le societa
tedesche Sport Voswinkel GmbH & Co.Kg e
Voswinkel Verwaltungs GmbH (poi fuse in
data 29
Sport Voswinkel GmbH) da INTERCONTACT
Deutschland, detenuta da INTERSPORT
Si di

grazie alla collaborazione tra le aziende

febbraio

Deutschland. tratt a
presenti nel network di Intersport International,
che permette al Gruppo di espandere le
proprie attivita anche in Germania e, piu in

all 6estero.

general e,

Fondata nel 1904 e basata a Dortmund, Sport
Voswinkel vende e distribuisce abbigliamento,
calzature e attrezzature per lo sport in 10 stati
federali attraverso circa 50 negozi concentrati

maggiormente nella zona nord-ovest della

Germania.
Léazienda ha registrato
eur o di fatturato

un processo di riposizionamento attraverso
numerosi investimenti (oltre 5,5 milioni di euro

negli ultimi tre anni) garantendosi cosi un

142

2024

solido posizionamento nel mercato tedesco
che permette a Cisalfa Group non solo di
mantenere | 6attual e

circa 500 dipendenti, ma anche di espanderla.

Srore L ions *

i n y a f; ‘ ho* t h

Nel | o

il fatturato complessivo della Cisalfa Sport

S.p.A. é restato pressoché inl i nea all 6a
precedente atShkenmmlibrhndosi a
LOEBI TDA, calcol ato c¢come
al lordo di interessi, imposte, ammortamenti,
svalutazioni ed altri accantonamenti, & stato

par.i ad 0 84 milioni, i n
U 95,4 milioni del | 6anno

Il risultato operativo presenta un valore
positi®@mdii ani , in calo
474mi | i oni del | 6esercizio

La(f%sgignp Finiargi%ria Nﬂtal a| 28 Hel?brai(z1

milioni, in aumento rispetto al 28 febbraio
2023, e r 482,05 anilioni.

Risultano evidenti gli effetti distorsivi del

quando

Principio Contabile IFRS 16 in un mercato

ad

S cenar i3csophadsdritioa n n o

nel I 6 @924 MR C8SET8 NGITIA| Poe T 1988, o1 ¢ o

a

strut’

-

-

C
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Retail come quello in cui opera la Societa visto 2024, depurata del Principio Contabile

che il Principio richiede di attualizzare i flussi IFRS16, risulterebbe essere infatti positiva per
prospettici per il pagamento dei canoni di G 13,6 milioni, in miglioramento rispetto al

affitto, per tutta la durata dei contratti. Di Piano Strategico Quinquennale 2023-2027

seguito, ed in un apposito paragrafo della Nota approvato | danno scorso ¢
Esplicativa, sar ™ ul t er iPosizioee rFinaziacidh Nega a fin® eserdzeof f et t
gravemente distorsivo di questo Principio. La negativad i -8, milioni.

Posizione Finanziaria Netta al 29 febbraio

Posizione finanziaria netta 29/02/2024 2810212023 Var. Var %
(Dati in Eurc/000)
A_ Disponibilita liquide 13.232 86917 - 436858  -T7%
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 17107 25994 - 8.887 -34%
C. Liquidita (A) + (B) 30.339 82.911 - 52.5712 63%
0. Scoperti e Finanziamenti bancari correnti - 9103 - 48916 39813 -81%
E. Debiti per locazione corrente - 46.678 - 44195 - 2. 482 6%
F. Strumenti di debito - 995 - 439 - 56 127%
G Indebitamento finanziario corrente (D) + ) 56.776 - 93,551 6775 .39%
(E) + (F)
H. Indebitamento finanziario corrente netto ) 26.437 - 10.640 - 15797  148%
(C) +(G)
J. Scoperti e Finanziamenti bancari non corrent - 6.666 - 15.697 9.031 -58%
K. Debiti per locazione non comrente - 162559 - 156,187 - 6.371 4%
L Indebitamento finanziario non corrente ) 169.224 _ 171.884 2.660 29
{J) +{K)
M. ;I'L{;tale indebitamento finanziario (H) + 195.661 - 182.524 . 13.137 79
Il debito verso la controllata Intersport Italia - Linea Revolving Credit Facility erogata
SpA épariG97 milionii n i ncrement o din dat 4 agosto 2022 da Unicredit
274 mi |l i oni ri spetto all dan®op. Arepededt @5 milioni
mentre il debito commerciale verso gli altri 36 mesi, non utilizzata al 29 febbraio
fornitori si € decr e me nt a 7,8 miloni u 2024;
ri spetto all desercizio precedente.
- Linea temporanea di Hot Money
Dal punto di vista finanziario, al 29 febbraio erogata in data 4 agosto 2022 da
2024, la Societa aveva attive le seguenti linee |l nt es a San Paol o S. p.
finanziarie: milioni, poi sostituita in data 2
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dicembre 2012 da una linea di
Revolving Credit Facility di pari importo
con scadenza a 36 mesi, non utilizzata

al 29 febbraio 2024;

Finanziamento Futuro Sostenibile,
parametrizzato al raggiungimento di
risultati in ambito ESG, erogato in data
4 agosto 2022 da Unicredit S.p.A. e
con scadenza a 36 mesi. Tale
contratto di finanziamento prevede
alcuni covenants, i cui parametri sono
stati rispettati nel corso esercizio, al 29
20214 I

rimborsare era pari a euro 12.500

febbraio Oi

migliaia;

Finanziamento chirografario da Banco
BPM S.p.A, ottenuto in data 31
del |
3.705.000 e durata quinquennale, con

gennaio 2023, 60i mporto
la specifica esigenza di supportare
finanziariamente | 6 acqui st o
impianto di smistamento automatico
dei capi, rientrante nella fattispecie
prevista
contratto di finanziamento prevede
alcuni covenants. Al 29 febbraio 2024
| O da

mporto ancor a

a euro 3.200 migliaia.

mporto

roi

In data 24 maggio 2024, | 6or gan
amministrativo ha approvato il Piano
Strategico Quinquennale 2024 1 2028 gia
trasmesso al professionista incaricato di

eseguire | 6l mpairment
Il Piano & coerente con gli obblighi assunti e
conferma la prospettiva di continuita aziendale
sia della Cisalfa Sport S.p.A. che del Gruppo.

Con riferimento alla gestione del cash-flow,

nel corso dell 6eserci
un i ncrement o ded38mdioni
ri spetto al val or e

determinato da un diverso timing di consegna.
ancor a da

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI (EX
ART. 2428, 2° COMMA C.C)

Al fine di consentire una migliore valutazione
i . u
de?loandamento del | &

finanziaria le tabelle di seguito riportate

espongono i principali indicatori di bilancio.
di un

Per una corretta interpretazione degli stessi si

rinvia a quanto precedentemente illustrato a

dal | ddlen d u proposita della 4strdtura finanziaria della

Societa e del suo andamento reddituale:

mbor sare era par.i

Test

Zi o i
i mane
del |

gest



2023/2024 2022/2023
EEIT * 31206 47 400
EEBITDA ** 83037 43724
Indici di redditivita
ROE netto Fisultato Metto/hezzi Propri 14 74% 22.30%
F.OE lordo Risultato lordo/Mezzi propri 19.07% 28.65%
ROI Ris Operative/Cap Inv.Oper.-Pass Op. 21.51% 20.10%
ROS Ris Operativo/Bicavi di vendita 3,60%% 8.48%
{verlart medi)
Indicatori di finanziamento delle immob.
Margine primario di struttura Mezzi propri-Attivo Fiso -217.773 -210.931
Chuoziente primatrio di struttura Mez=i propri/Attivo Fisso 040 043
Margine secondario di struttura Mezzi propri+Pass. Cons- Att. Fisso 7040 2234
Ouoziente secondanio di struttura (MMezzi propri+Pazs. Cons)/Att. Fisso 1.02 0,98
{velort medi)
Indici sulla struttura dei finanziamenti
Cuoziente di indebitamento complessivo | (Pass.cons+Pass.corr) Dlezzi Propri 2603084 236,66%
Quozente di mndebitamento finanziarno Pazs. Dh finanz /Mezsi Propr 35,02% 43 .25%

*EBIT = Risultato Operativo

{velori medi)

**EBITDA= Risultato Operativo + ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti + perdite o ripristini di valore delle

immobilizzazioni + plusvalenze o minusvalenze da cessione immob. e partecipaz.

Si evidenzia, che i valori di Ebit e di Ebitda Di seguito si riporta il prospetto di bilancio

riportati i ncludono gl i Separdtoe tat i 29 d &ebbtaid a d0@4& icome de |
Principio IFRS16. | 6esposi zione di tale i mg
di bilancio:
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
{in Euro)
29.02.2024 CON IMPATTO IFRS16 29.02.2024 SENZA
IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16
ATTIVITA' Note
Attivita non correnti
Diritto di utilizzo beni in leasing 3 202.178.272 -  202.178.272
Totale attivita non correnti 430.284.645 -  202.178.272 228.106.373
Attivita correnti
Altri crediti 13 10.525.767 3.982.777 14.508.544
Totale attivita correnti 201.126.811 3.982.777 205.109.588
Attivita destinate alla vendita 15 3.156.356 - 3.156.356
TOTALE ATTIVITA 634.567.812 -  108.195.405 436.372.317
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29.02.2024 CON
IMPATTO IFRS 16

IMPATTO IFR516

29.02.2024 SENZA
IMPATTO IFRS 16

PASSIVITA' Mote
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

utilif{Perdite) portate a nuovo 20 8.949.839 8.345.121 17.294.960

utilif{Perdite) dell'esercizio 21.644.714 2.895.581 24.340.295
Totale patrimonio netto 187.894.693 11.040.702 198.935.395
Passivita non correnti

Debito per locazione a medio lungo termine 25 162.558.503 -  162.5338.503 -
Totale passivita non correnti 183.748.263 -  162.558.503 21.189.760
Passivita correnti

Debito per locazione a breve termine 25 46.677.694 - 46.677.694 -
Totale passivita correnti 262.924.856 - 46.677.694 216.247.162
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 634.567.812 - 198.195.495 436.372.317
CONTO ECONOMICO
{in Eura)

29.02.2024 CON 29.02.2024 SENZA
Not IMPATTO IFR516

e
IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti 36 - 52.952.504 42.536.880 -10.415.624

Altri costi operativi 38 - 65.674.279 -45.741.054 -111.415.333

Plusvalenze/{Minusvalenze) da cessione

immobilizzazioni e partecipazioni 39 217.783 -1459.325 68.458
RISULTATO OPERATIVO 31.205.944 -3.353.499 27.852.44%

Oneri finanziari e assimilati 4] - 11.302.836 6.049.080 -5.253.756
RISULTATC PRIMA DELLE IMPOSTE 27.995.025 2.695.581 30.691.506
RISULTATO METTO DELL'ESERCIZIO 21.644.714 2.695.581 24.340.295%

Di seguito si riportano i prospetti relativi alla Situazione Patrimoniale-Finanziaria e di conto

economi al 29 febbraio 20214 dagl i [

Separato al 28 febbraio 2023:

co depur at. mp
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
(in Euro)

20.02.2024 SENZA 28.02.2023 SENZA

IMPATTO IFRS 16  IMPATTO IFRS 16
ATTIVITA' MNote

Attivita non correnti

Terreni 1 - 952.949
Immobili, Impianti e macchinari 2 49.005.504 46.906.059
Diritto di utilizzo beni in leasing 3 - -
Avviamento e altre attivita a vita utile indefinita 4 66.358.597 64.568.876
Altre attivita immateriali 5 3.042.238 1.892.857
Partecipazioni i) 105.719.960 70.227.200
Altre attivita finanziarie 7 1.315.723 1.669.163
Crediti finanziari verso controllate 8 1.550.000 1.550.000
Altri crediti 9 113.242 286.846
Attivita fiscali differite 10 1.000.709 880.945
Totale attivitd non correnti 228.106.373 188.934.805
Attivita correnti
Rimanenze 11 151.308.208 147.468.412
Crediti commerciali 12 4.697.882 5.232.601
Crediti verso controllante 12 - 31.574
Crediti verso controllate 12 4.255.701 324.362
Altri crediti 13 14.508.544 14.087.701
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14 30.339.253 82.910.937
Totale attivita correnti 205.109.588 250.055.587
Attivita destinate alla vendita 15 3.156.356 -
TOTALE ATTIVITA' 436.372.317 438.990.482

147



PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
(in Euro)

20.02.2024 SENZA 28.02.2023 SENZA

IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16
PASSIVITA' MNote

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

Capitale sociale 16 28.246.142 26.281.142
Riserva legale 17 6.190.061 6.190.061
Riserve di utili 18 128.409.476 102.244.369
Altre riserve 13 3.545.539 3.297.185
utili/{Perdite) portate a nuovo 20 17.294.960 16.249.388
utili/{Perdite) dell'esercizio 24,340,295 37.204.969
Totale patrimonio netto 198.935.395 182.872.944
Passivita non correnti
Scoperti e Finanziamenti bancari 21 6.665.976 15.697.273
Fondi Pensionistici 22 £.234.110 6.065.550
Accantonamenti 23 270.318 110.800
Passivita fiscali differite 24 7.519.356 7.296.978
Debito per locazione a medio lungo termine 25 - 3.150.217
Altri debiti 26 500.000 500.000
Totale passivitd non correnti 21.189.760 32.820.824
Passivita correnti
Scoperti e Finanziamenti bancari 27 9.103.247 48.916.315
Debiti tributari 28 2.233.669 2.350.638
Debiti commerciali 29 64.232.962 72.034.002
Debiti commerciali verso controllanti 29 - -
Debiti commerciali verso controllate 29 97.013.948 69.540.830
Debito per locazione a breve termine 25 - 303.614
Altri debiti 30 42.668.405 29.712.142
Strumenti finanziari derivati 31 994.931 439.173
Totale passivita correnti 216.247.162 223.296.714
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 436.372.317 438.990.482
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CONTO ECONOMICO
{in Euro)

MNote

29.02.2024 SENZA 28.02.2023 SENZA

IMPATTO IFRS 16 IMPATTO IFRS 16

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Ricavi 32 551.008.072 551.406.705
Altri ricavi operativi 33 6.024.902 7.293.323
Consumi 34 -298.153.380 -297.850.709
Costi del personale 35 -109.248.318 -102.383.314
Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti 36 -10.415.624 -8.809.204
{Perdite)/Ripristini di valore delle immobilizzazioni 37 -16.326 -198.327
Altri costi operativi 38 -111.415.333 -106.179.098
Plusvalenze/[Minusvalenze) da cessione
immeobilizzazioni e partecipazioni 39 68.458 7.018
RISULTATO OPERATIVO 27.852.445 43.286.334
Proventi finanziari e assimilati a0 1.546.554 1.806.280
Oneri finanziari e assimilati 11 -5.253.756 -6.316.619
Risultato della valutazione delle partecipazioni 42 6.546.223 8.305.260
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 30.691.506 47.081.255
Imposte 43 -6.351.211 -9.876.286
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 24,340,295 37.204.969

RAPPORTI CON
CONTROLLANTI, CONTROLLATE E CON
LE PARTI CORRELATE

S O C1. Hritedsport Italia S.p.A. con sede in
Bologna, Via del Tuscolano n. 144,

capitale social e a 9.10

quale detiene il 98,71% del capitale.
ai sensi del | 6art . 2359,
Al 29 febbraio 2024 nei confronti della

controllata era in essere u n

La Societ® controll at a
1° comma n. 1, del Codice civile da Challenge

2012 S.r.l. che detiene il 92,79% del capitale

credito d

_ _ _ 2.202 migliaia un debi t36.73@ i u
soci al e, par.i a nominali 0,  26.148.090. ) )
mi gliai a; nel |l 6eserci zi

Challenge 2012 S.r.l. € a sua volta controllata

connessi a rapporti con tale controllata
al 100% da Sportland S.p.A..

4.970
2359, 1A

ammontano rispettivamente ad U

La Societ controlla ai sengi i @k migida ¢ .

comman. 1 e 2, del Codice civile:
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2. Tecnosport 2.0 S.r.l., con sede legale in controll at a sono ammont

Roma, via Boccea n. 496 e sede operativa migliaia.

in Curno (BG), via Lega Lombarda 45,

capitale sociale 0 10 05. 05%(91 Vj)swiP{keI Gmbﬁ-mtoen seqjeelég}:lleeir{1 €
al 60% (il restante 40% e detenuto da
Intersport Italia S.p.A.). Al 29 febbraio
2024 nei confronti della controllata era in

essere un cfedglaiae undi u 765 migliaia, quota di capitale sociale

debito pernélI2€Be356rcizipoosisea,9§5i100% par.i

connessi a rapporti con tale controllata migliaia nei confronti con tale controllata

sono ammont af3 mighath, 10 1. esiste un finanziamento di erogato dalla

ricavi i nvece 7amgha@nt ano o s‘jaI]Ta

3. Iltalian Fitness S.r.l, con sede legale in
Roma, via Boccea, n. 496 e sede operativa Per evidenza delle operazioni intercorse con
in Curno (BG) via Lega Lombarda 45, le parti correlate si rimanda a quanto riportato
capitale sociale u 100 algNotg 44deliaNotaEgpjficativag et i e n e
al 100%. Al 29 febbraio 2024 nei confronti

della controllata era in essere un credito

Le operazioni commerciali sono disciplinate

contrattualmente e sono regolate da
mi.g.l.i.aia e un debito

condizioni'in'lisea dn guelledi merCato.

di 30mi gl i ai a, nell 6esercizio i costi

finanziari o di ua 1.550

connessi a rapporti con tale controllata

sono ammo nit4dntmigiamd u INDICAZIONE DELLE SEDI SECONDARIE E

COMMERCIALI

4. Endeka Sport S.r.l., con sede legale in

Curno (BG), via Lega Lombarda, n. 45, Al 29 febbraio 2024 Cisalfa Sport S.p.A., oltre

. . . Il legale di R , Yia B n. 4
capitale sociale 0 100?%%6866‘]96.1%0'.' ’omacwae o%ceeatIane

al 100%. Al 29 febbraio 2024 nei confront ed alla sede amministrativa di Curno

. . Bergamo), via Lega Lombarda, esercita la
della controllata era in essere un debito (Berg ) 9

. . , . propria attivita commerciale.in: . .
commerciale di 0 43 mlg?plala, el sercizio

i costi connessi a rapporti con tale

Via XX Settembre, 75/77 24122 BERGAMO BG
CASALECCHIO DI

Via Marilyn Monroe, 2 - SHOPVILLE GRAN RENO 40033 RENO BO

S.P. ex S.S. 35 dei Giovi ¢/o Centro Comm.le Brinaza

(ex S.S. dei Giovi, 35) 20037 PADERNO DUGNANO Ml

150

sport di a 2.

Dort mund, capitale socie
i . v. patrimonio netto a

19.353 migliaia, perdit a

000



Via E. Fermi, 1
Via Del Terziario 2/4/6
Via Monte Rosa, 4

Via Della Repubblica, 3B

Galleria Europa, 5

S.S. Padana per Padova, km. 357 c/o C.C. PALLADIO
Corso Europa, 6 c/o Centro Comm.le Europa
Corso Europa, 23 c/o C.C. CANTU' 2000

Via S. Simone 60 c/o C.C. SANTA GILLA
Localita Predda Niedda Nord c/o C.C. AUCHAN
Largo Brindisi 5A/6

Viale dei Colli Portuensi 8

Via Monte Cervialto 119/123

Viale Pasteur 47/a - 49/a - 49/b - 51 - 51/a

Loc. S.ta Croce

Via Tiburtina n. 472/474

Via Monte Amiata c/o C.C. VERONA UNO

Via Boccea n.107

Via Scarlatti 88/100

Via Vanoni n.5

Via Vona Armando, 20

Via Terraglio n.156

Via Tangenziale Ovest - Loc. Riello c/o C.C. TUSCIA
Via Lega Lombarda n. 1

Via Dante Alighieri n. 2
Via del Foro Italico n.501
Via Aurelia Sud

Via Santa Caterina n.78

Via Tamarisi n.2 - SHOPPING CENTER VALSUGANA

Via Tacchin. 1
Via Tiberina n. 73/A
Piazzetta Pattari n.4 - Via Beccaria 2

Via B. F. Marino Zona Commerciale Malavicina (ex Loc.

Malavicina)

Corso Vercellin. 18

Localta Predda Niedda - Strada 18

S.S. N. 125 "Orientale Sarda" km. 313,86

Corso E. Garrone c/o C.C. AUCHAN

Via Cornacchia - Loc. Le Catene a S. Vito

Via Torre di Mezzavia 91

V.le Milanofiori n.1 c/o C.C. CARREFOUR

Via Leopoldo Pergher n. 15 c/o C.C. NORD CENTER
Via G. Amendola n. 147

Via V. Aurelia

Via delle Serre, snc c/o C.C. LE VELE

Via Caduti di Nassirya , 20 c/o C.C. LE BEFANE
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24035
33010
22079

40017

31033
36100
25036
22063
09100
07100
00182
00151
00139
00144
04023
00159

37057
00167
80129
23017
03100
31100
01100
24035

23888
00194
55043
38062

38057
38068
00060
20122

87040
20149
07100
07026
96010
55100
00178
20090
38121
23900
19038
09044
47900

CURNO
THIENE

VILLAGUARDIA
S.GIOVANNI
PERSICETO
CASTELFRANCO
V.TO

VICENZA
PALAZZOLO S.OGLIO
CANTU'
CAGLIARI
SASSARI
ROMA
ROMA
ROMA
ROMA
FORMIA
ROMA

S.GIOVANNI
LUPATOTO

ROMA
NAPOLI
MORBEGNO
FROSINONE
TREVISO
VITERBO
CURNO

LA VALLETTA
BRIANZA

ROMA

LIDO DI CAMAIORE
ARCO

PERGINE
VALSUGANA
ROVERETO
CAPENA

MILANO

ZUMPANO
MILANO
SASSARI
OLBIA
MELILL
LUCCA
ROMA
ASSAGO
TRENTO
LECCO
SARZANA
QUARTUCCIU
RIMINI

BG
VI
CO

BO

TV
\

BS
CO
CA
SS
RM
RM
RM
RM
LT
RM

VR
RM
NA
SO
FR
TV
VT
BG

LC
RM
LU
TN

TN
TN
RM
Ml

CS
MI
SS
SS
SR
LU
RM
MI
TN
LC
SP
CA
RN



Via Marello, snc c/o C.C. LE GRANGE

Via E. Berlinguer, 1

Via Epaminonda, 11

Via F. De Blasio c/o C.C. Parco Max

Ex S.S. 131 Loc. More Corraxe c/o C.C. La Corte del
Sole

Via Dalmazia n. 90

Via Sirtori n. 12

Via Amoretti 1

Viale Milano n. 155

Via E. Ratti n. 2

Piazza della Repubblica n. 25

Via Molinetto n. 44 - 46

Via Arona n. 15

Viale De Gasperin. 76 - Zona 2

Via Y. Gagarin - Loc. Torraccia

Via Due Giugno n. 7/E

Loc. Contrada Cutizza S.P. 60

Viale delle Americhe C.da La Croce

V ia Emilia Parmense n. 155/C

Via Cagliari c/o centro comm.le Porta Nuova
Via dei Maniscalchi sn

Localita Sa Marinedda - S.S. 125 - locale MS U 1° p.

Via Della Repubblica n. 3
Corso Casale n. 319

Via Catira Santa Lucia

Piazza Cerea, 11

Via Mecenate, 2H

Contrada Salice - Agglomerato Industriale di
Schiavonea

Piazzale Carlo Rosselli, 22 int. 1

Via Masullo, 76 int. 1 c/o Centro Comm.le Quarto
Nuovo

Loc. Boscofangone Lotto G c/o Interporto di Nola
Centro Comm.le Vulcano Buono

Via Adriano Olivetti, snc c/o Centro Comm.le Gran
Shopping Mongolfiera

Localita Comuni Condomini

Via Tangenziale, 3 c/o Parco Commerciale ICS
Via Postiglione n. 1 c/o Centro Comm.le "45° Nord"

Via Madre Teresa di Calcutta, 1/int. 2

Viale Ticino n. 82 c/o Centro Comn.le Campo dei Fiori
Via Domenico Modugno n. 4/A c/o Centro Comm.le Gli
Orsi

Via Matteo Loves n. 3 Fraz. Corporeno c/o Parco
Comm.le White Park
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03030

26030
00124
70100

09028
25126
20092
20026
21013
22070
21100
16016
20149
26013
61100
00019
70019
97100
29100
09170
09170
07026

40017
14100

95037
12084
52100

87064
53100

80010

80035

70056
88025

37019
10024

15033
21026

13900

44042

PIEDIMONTE SAN
GERMANO
GADESCO PIEVE
DELMONA

ROMA

BARI

SESTU

BRESCIA
CINISELLO BALSAMO
NOVATE MILANESE
GALLARATE
MONTANO LUCINO
VARESE
COGOLETO
MILANO

CREMA

PESARO

TIVOLI

TRIGGIANO
RAGUSA
PIACENZA
ORISTANO
ORISTANO

OLBIA

S. GIOVANNI IN
PERSICETO

ASTI

S. GIOVANNI LA
PUNTA

MONDOVI'
AREZZO
CORIGLIANO
CALABRO

SIENA

QUARTO
NOLA

MOLFETTA
MAIDA
PESCHIERA DEL
GARDA

MONCALIERI
CASALE
MONFERRATO

GAVIRATE
BIELLA

CENTO

FR

CR
RM
BA

CA
BS
MI

Ml

VA
CO
VA
GE
MI

CR
PU
RM
BA
RG
PC
OR
OR
oT

BO
AT

CT
CN
AR

CS
Sl

NA

NA

BA
Ccz

VR
TO

AL
VA

Bl

FE



S.P. 227 DIR (VITTUONE / CISLIANO) n. 2 c/o Centro
Comm.le Il Destriero Shopping Center

Via Vaccarezza, 4
Viale Giovanni Paolo Il n. 3

Via G. F. Pocar n. 1 c/o Centro Comm.le Emisfero
Via Capitelvecchio, Via C. Colombo n. 88 c/o Centro

Comm.le Il Grifone Shopping Center

Via Pecoraino ang. Laudicina, Loc. Roccella c/o Centro

Comm.le Forum Palermo

Via Foro Boario n. 30 G/H c/o Centro Comm.le Globo

Via Crea, 10/A

Via San Giuseppe, 19 c/o Centro Comm.le Coné

Via Faentina, 166/168

Viale Industria, 225 c/o C.C. Il Ducale - unita 12a

Via Francesco Zanardi, 37
Via Fontevivo, 17 C.C. Le Terrazze

P.za XXVII Ottobre 1-2 C. Le Barche

Via Fosse Ardeatine
Via Tosco Romagnola, 21
Via Berlinguer, 48 C.C. Globo

Loc. Maranuz, 2 C.C. Tiare Shopping

Loc. Aurno C.C. Campania

Rue de La Maladiere, 75

Via Arduino snc C.C. Nave de Vero
Loc. Piano d'Accio c.c. Gran Sasso
Via Boccea, 496

Via per Montemesola km. 10

Via Padova n.5

Via San Francesco d'Assisi, 4/6
Via De Gasperi, 14/20

Piazza Metropolis sn

Via dei Greci 5

Piazza Guglielmo Marconi, 16/22
Zona ASI - Borgo Incoronata snc
Via Caduti di Via Fani snc

Via Pionara, 16

Via Collatina km. 12,800 sn

Via Atleti Azzurri d'ltalia 5

Via Peppino Impastato 214

Via Pacinotti c/o CC Maximall
Piazza della Radio, 81/86/89
Via delle Gondole sn

Via Stazione snc

Via Copparo, 132

Viale Nazioni Unite, 1 cc Pieve
Via A. Merloni, 141

Zona Industriale Prato Sardo sn
Via Salaria, 665

Via delle Nazioni 1
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20010
24040
73100
34074

36061

90124
48022
10095
31015
48124
27029
40131
19125
30172
92100
56025
20872
34070
81025
11020
30175
64100
00166
74123
38066
34133
10064

47039
84135
00144
71122
72100
30174
00155
42122
10034

84098
00146
00121
09013
44123
26854
00155
08100
00138
37135

VITTUONE
OSIO SOPRA
LECCE
MONFALCONE
BASSANO DEL
GRAPPA

PALERMO

LUGO
GRUGLIASCO
CONEGLIANO
RAVENNA
VIGEVANO
BOLOGNA

LA SPEZIA
VENEZIA MESTRE
AGRIGENTO
PONTEDERA
CORNATE D'ADDA
VILLESSE
MARCIANISE
SAINT-CHRISTOPHE
VENEZIA
TERAMO

ROMA

TARANTO

RIVA DEL GARDA
TRIESTE
PINEROLO

SAVIGNANO SUL
RUBICONE

SALERNO

ROMA

FOGGIA

BRINDISI
VENEZIA

ROMA

REGGIO EMILIA
CHIVASSO
PONTECAGNANO
FAIANO

ROMA

ROMA
CARBONIA
FERRARA

PIEVE FISSIRAGA
ROMA

ROMA
VERONA
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GO
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Via Samuel Morse, 14/A
Via Triumplina 43/E
Via dei Longobardi n. 24

Via Livorno ang. Via Treviso

Via Lucio Battisti, 6
Via dell'Integrazione, 12

Via G. Gelati, 46
Via Margarita, 8
Via Feltrina, 71
Via Portico, 71

Via A. Lionello, 201
Corso Romania, 460
Via A. Gramsci, 191

Via Brodolini, 33
Viale Prealpi, 20

Via della Pace, 45 C.C. Bennet
Via Santa Maria La Nova, 1

Via Seminario n. 16
Via Natale Loiacono 20

Via Brescia, 1
Via Villanova 28

Via Edith Stein 26

Viale delle Scienze 18/20

Via Friuli 5

Via del Garda snc

ATTIVITA DI

DIREZIONE E

COORDINAMENTO

La Societa, anche per la natura delle attivita

svolte

dal | e

direzionale e strategica, non é sottoposta a

direzione e coordinamento della controllante

diretta Challenge 2012 S.r.l.,

né della

controllante indiretta Sportland S.p.A..
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

43122
25123
82100
10149
00054
41012
57124
12100
31040
24050
00139
10156
06073
23900
22036

20098
80021
26100
70126

31048
40055
47122
02015
37060
38068

PARMA
BRESCIA
BENEVENTO
TORINO
FIUMICINO
CARPI
LIVORNO
CUNEO
PEDEROBBA
ORIO AL SERIO
ROMA
TORINO
CORCIANO
LECCO

ERBA

SAN GIULIANO
MILANESE
AFRAGOLA
CREMONA
BARI

SAN BIAGIO DI
CALLALTA
CASTENASO
FORLYI'
CITTADUCALE
SONA
ROVERETO

PR
BS
BN
TO
RM
MO
LI
CN
TV
BG
RM
TO
PG
LC
CO

MI
NA
CR
BA

TV
BO
FO
RI
VR
TN

A partire dal 2012, la Societa ha incrementato

gradualmente

lo sviluppo di

un proprio

contr ol | anDepartment dp Pesign & &Davelbpmend che a

oggi produce, per 17 marchi di proprieta o in

licenza, una produzione diretta di circa 12

mi |

i oni di

pezzi

all 6anno.



Si riportano di seguito i marchi:

BRAND IN LICENZA

' L]

% mistral
arena

poes

S

ellesse

THINK
©PINK

BRAND DI PROPRIETA

o BC
T A4EC

La struttura € composta da risorse di alta
professionalita quali designers, grafici, product
managers e dispone di un ufficio tecnico
modellistico. 1l successo delle campagne
stagionald
quindi il risultato di creativita, ricerca di nuovi
materiali e tessuti, sviluppo di nuove linee. La
Societa collabora con 15 fabbriche dislocate in
diversi Paesi con circa 11.500 persone
operative nella supply chain e controlla, anche
attraverso diverse certificazioni, che siano

adottati i corretti criteri di sicurezza e rispetto

dei diritti umani.

ESPOSIZIONE A  RISCHI
STRATEGICI ED OPERATIVI

ESTERNI,

Nello svolgimento della propria attivita, la
Societa incorre in rischi derivanti da fattori
esterni connessi al contesto macroeconomico

di riferimento o al settore in cui la stessa
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opera, da scelte strategiche adottate nella
gestione che la espongono a rischiosita
specifiche, nonché da rischi interni di ordinaria

gestione dell

p privateilabefr o datot i di fi

| principali rischi a cui la Societa & sottoposta

sono di seguito sintetizzati:

Rischi di

recessione macroeconomica

mercato derivanti dalla

Léandament o
finanziario della Societa risulta direttamente

influenzato dalla situazione macroeconomica.

Secondo quanto riportato dalla Banca

Centrale Europea
complessivamente che il tasso di incremento
medio annuo del PIL in termini reali si collochi
allo 0,65 per cento nel 2024, per poi salire
all 61,5 per
nel20 2 6 . Nel

le prospettive di crescita del PIL sono state

cento nel

confronto

riviste verso il basso per il 2024, a causa di
effetti  di da dati
peggiori del previsto pubblicati in passato e di

trascinamento derivanti

informazioni prospettiche recenti che indicano

undevoluzione pi %

dattivit?”

economi co,

202

con

debol e.

opeEe

e



Per quanto riguarda le componenti del PIL in ri schio significativo

termini reali, si prevede che i consumi privati del |l 6i nfl azi one, ostacol al
reali costituiscano il principale motore della disinflazionistica.
crescita economica, sostenuti dalla dinamica _ A
_ o , Le prospettive per | 6econ
del reddito reale e dal miglioramento del clima o _ . _
condi zionate da diversi ri

di fiducia dei consumatori. La spesa per
) ) inflazione e condizioni finanziarie piu
consumi dovrebbe rafforzarsi gradualmente _ _ o . o
_ L o stringenti. A questi si aggiungono ulteriori
nei prossimi trimestri, in risposta al calo
. . rischi al ribasso, come le tensioni geopolitiche,
del Il 6inflazione e | a perdurante tenut a

_ le crescenti restrizioni agli scambi
complessiva del mercato del lavoro. Inoltre, la

] ] ] . internazional i, | i nsicur
di mi nuzione dell 0incertezza e il miglioramento
] o ) ] ) alimentare, maggiori rischi per la stabilita
del clima di fiducia dei consumatori forniranno . o T _ _ o
] ] o finanziaria e livelli di debito piu elevati. Si
un ulteriore sostengo ai consumi privati, che
] prevede che, a causa della debolezza della
nel periodo 2025-2026 dovrebbero crescere a . o ) _
) S o domanda, gli scambi internazionali saranno
tassi annui significativamente superiori alla _ .
) ] menointensinellaseconda met ™ del | 6ar
media antecedente la pandemia.
_ Riguardo alle proiezioni macroeconomiche
Come citato dalla Banca Centrale Europea, . _ .
. _ per Il 6l talia, . si presupp
| 6infl azione dovrebbe moderar si ul teriormente
) R ] internazionale, sebbene incerto, non causi
grazie all 6attenzione ~dell e  spinte .
) ) ] ] _ patrticolari tensioni sui mercati delle materie
inflazionistiche e alloimpatto dell éinasprimento
) ) _prime energetiche e su quelli finanziari. Si |
della politica monetari a. Nel |l 6insieme ci si
. ] ipotizza che la domanda potenziale nei
attende che | 0inflsarta one compl essiva mi
. ] ) principali mercati di destinazione delle
sull 6indice armonizzato dei prezzi al consumo
. _ esportazioni italiane tornera ad espandersi,
(I APC) scenda in media dbébanno dal 5,4 per

con una crescita media annua di circa il 2,5%.
cento nel 2023 al 2,3 per cento nel 2024, al 2,0

per cento nel 2025 e al |3 prevlde phe i preza delleomaresel prinke0 2 6

e che, date le deboli prospettive riguardanti la energetiche  diminuiranno  gradualmente,
componente dei beni energetici, si mantenga mentre i costi di finanziamento per imprese e
inferiore al tasso cal coflaamioglaile nreitmaor rdeed i d eenleervgait
e dei beni alimentar.i pe? poi fidarsi yradudingenteoneli progsimo t e
temporale di riferimento. biennio. | consumi delle famiglie, dopo la

, contrazione registrata nel 2023, torneranno a
Mentre nel 2023 prevaleva una prospettiva

] o ) . crescere a tassi lievemente superiori a quelli
relativamente ottimistica in ambito geopolitico,

o ] del PIL, beneficiando del recupero del potere
si ritiene che il 2024 possa presentare

. . . . ddacqui st o. Al contrario
numerosi punti di frattura. | conflitti armati e la

potrebbero  rallentare  significativamente

violenza in rapido aumento costituiscono un _ - _ _
frenati dal bstdfinameiamento, dei cC
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da condizioni di accesso al credito piu rigide e

dal ridimensionamento degli incentivi.

Questo Consiglio di Amministrazione é
costantemente impegnato a minimizzare gli
impatti economico-finanziari sulle vendite, ben
sapendo che, come avviene per ogni impresa,
di qualsiasi dimensione, i rischi di mercato ed
i conseguenti rischi di variazione dei flussi e di
liquidita non dipendono soltanto da interventi
gestional. interni,

macroeconomico generale, in presenza di uno

scenario ormai del tutto globalizzato.

Per quanto sopra, va rilevato come la
redditivita prospettica della Societa e del
Gruppo piu
dal | di v

(andamento dei consumi e connessa crescita

dipenda sempre anche

6andament o

del fatturato nonché crisi dei competitors) non
controllabili, sulla cui aleatorieta incide anche

il contesto di crisi generalizzata del mercato e

| 6effettiva realizzaz
pianificate.
I n t al e contesto di

mancato realizzo di alcune delle assunzioni
del Piano, ovvero il loro realizzo in termini
differenti da quelli attualmente previsti,
potrebbe comportare in futuro una diversa
valutazione alla
del |

delle altre attivita immateriali, nonché delle

riguardo recuperabilita

6avviamento e alt
partecipazioni con conseguente erosione del
patrimonio netto e al peggioramento della

posizione finanziaria netta.

Il Consiglio di Amministrazione, al fine di

contenere e circoscrivere i rischi di cui al
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beumsaine , dabdl bandbeenboo di

ar

i one del l e

i ncersere agl 10 enthwa lde |

re

presente paragrafo ha elaborato il Piano
Strategico Quinquennale 2024 1 2028.

La volonta, da parte della Direzione Aziendale,
di fare scelte strategiche improntate allo

uppo,
programmazione economico-finanziaria, ha

svi l contestual.
permesso di raggiungere i risultati sopra
riportati e trasformare Cisalfa Group in un
fsi stema aziendal eo

pilastri fondamentali per il raggiungimento di
obiettivi di medio e lungo termine. Le direzioni
strategiche percorse non sono e non saranno
mirate soltanto a soddisfare necessita di
carattere economico, ma ad avere un impatto
concreto e positivo in termini di crescita su tutti

scenari_o

abi |l i |
gli stakeholders, interni ed esterni. Cisalfa

Group, infatti, adottando un modello di
gestione orizzontale e comunitario, grazie al
quale tutti i dipendenti hanno continuamente
diffuso e coltivato una cultura aziendale volta
al rispetto e supporettozrelcigrgcg, ha permesso

la crescita personale e professionale di tutte le

Negli anni il Gruppo, perseguendo politiche
ha
superato gli obiettivi economico-finanziari dei
ed
nonostante le difficolta riscontrate a livello di

attivit”™ a_ vita i
mercato, il Gruppo € riuscito a superare le

commerciali definite, costantemente

pi ani approvati,

aspettative rispetto a quanto previsto a Budget
2023.

2023

situazione macroeconomica

stato
Al

Léanno
instabile.
conflitto tra Russia e Ucraina iniziato due anni

fa, si € aggiunta la guerra tra Israele e Hamas

ndefi

ad

dove

0g

strategich

Gr

anc

nit

car a



generando un clima di incertezza, con una - La volatilitd dei gusti e scelte del
conseguente riduzione degli investimenti, un consumatore;
rallentamento delle attivita commerciali e

, e L o - La necessita di tutela della
instabilita nei mercati finanziari.

marginalita dalle spinte
Inoltre, la crisi del Canale di Suez ha avuto un inflazionistiche sulla maggior
i mpatto significatiwvo sul | 6 e patadeirnostaperig2D28;b a |l e
causando ritardi nelle consegne di merci e ) ) _ _
componenti cruciali per le industrie in tutto il ) Nu ? v 'nvestimentd
mondo. Cio ha causato un aumento dei costi 2024;
del trasporto ed un aumento dei prezzi delle Lébattuale quadro macroeco
merci. le intenzioni e le prospettive strategiche di

crescita del Gruppo, che, per il periodo 2024-
stato caratterizzato

Lédanno appena trascorso _ ) _ i _
2028, continuera ad investire nello sviluppo

anche da eventi climatici atipici: _ _
della propria rete e nel potenziamento della

1 L6innal zamento del |l e ptrompem@atsutrreyt tica,reaproprib n g u
| 6affidabilit?” il criteri

Squilibri climatici in termini atmosferici: . .
T Sq Gruppo, offrendo al cliente prodotti ed

Alluvioni; . . .
esperienze di consumo di valore.
o0 Nevicate; S . . .
Questo Consiglio di Amministrazione ritiene
o Siccita; quindi che lo specifico rischio di mercato

oggetto del presente capitolo, in particolare

Tutto cio ha impattato sul normale andamento : . . . -
per quanto afferisce ad improvvise situazioni

del business attraverso: L
di crisi della domanda globale come quella

 Chiusura del punto vendita di Ravenna dolorosamente sperimentata nel recentissimo

e Lugo a causa delle alluvioni; passato, possa essere contenuto, o, almeno,

ne possano essere contenuti gli effetti,

T Diminuzione delle vendite della attraverso una sempre pil attenta e
stagione Autunno/Inverno soprattutto circospetta politica gestionale che pianifichi ed
nel periodo novembre-febbraio. attui  investimenti  produttivi di elevata

Nonostante quanto citato Cisalfa Group si & redditivita nel breve termine e che si ponga

mostrato nuovamente resiliente raggiungendo quale obbiettivo primario

e superando gli obiettivi previsti. Per disponibilita finanziarie di Gruppo, limitando in

| 6esercizio 2024 gl ob iprém{ez%ori\evlifabkglsggnmodasergnt&?ne rdelI Visti

- : . , capitale circolante netto.
ottica prudenziale, considerando:

- La situazione di mercato

estremamente instabile;
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Prezzi riservati, condizioni privilegiate e

scontistiche uniche sono solo alcune delle

>
@]

proposte contenute in
strumento permette di aumentare la frequenza
di acquisto dei nostri clienti e di poter studiare
offerte dedicate e verificarne la redemption,

potenziare il legame tra sito e negozio fisico e

spal ancare |l e porte allbdor

Dopo aver raggiunto | 6obi e

Rischio di mancata capacita di

nel corso del | 6esercizio

individuazione dei bisogni del cliente - o :
sottoscrizioni evidenziando un ampio

Il rischio consiste nel I94megdapate deiclienfijiidelizzat, @l 4 o ¢ ¢

le tendenze della moda e dei bisogni generali livello & stato mantenuto anche nei due

del cliente Cid pud determinare esercizi successivi. In tale esercizio sono stati

| 6i nadegudeétdassorti me H’rppgamentati: Oquteriori servizi  connessi

conseguente riduzione dei volumi venduti, all 6abbonamento stesso.

peggioramento del capitale circolante netto e
perdita di marginalita. Tale rischio € mitigato
da sistematiche analisi delle tendenze di Rischi dalla gestione dei rapporti

mercato e dall dapprovvi ¢hRiNccaerpt o tramite 1| a
catena Intersport che garantisce un continuo

allineamento dell 6o0f f er tcantray dilocazigng despynii vendita gagno| a
moda e delle evoluzioni tecnologiche del lunga durata e canoni fissi con il rischio di
settore. mancanza di flessibilitd nella gestione del

costo delle locazioni in caso di sopravvenuta

Dal 2021 ¢ operativo il nuovo sistema CRM riduzione di redditivita del punto vendita. Da

(Custom Relationship Management) questo punto di vista, il fatto che la Societa sia

denomi nato ACisal fa PROO, : . .
titolare delle licenze commerciali e che gli

ACisalfa PROO ~ uno st r (MMePH giago limitgtamentefyngibjli gonsgnie
fidelizzazione e digitalizzazione della clientela, di potere, in caso di necessita, negoziare
da non confondere assolutamente con una variazioni delle condizioni contrattuali per
tessera fedelta. Si tratta di un abbonamento ridurre la perdita di marginalita.

che permette al cliente di entrare a far parte
della Community Cisalfa mettendo a
disposizione una serie di servizi legati al

mondo dell o sport e all éesperienza dbéacquisto.
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Rischio di

mantenere adeguata la qualita delle

mancata capacita di

ARoperationso

Il peggioramento del livello di servizio dei punti
vendita potrebbe determinare una riduzione
del traffico e dei volumi di vendita. A fronte di
tale rischio, sono in

essere presidi

organizzativi destinati a garantire |l
mantenimento del livello di servizio, anche
tramite attivita di formazione e visual

merchandising.

Rischio di gestione dei rapporti con

la Pubblica Amministrazione

cliente, senza prevedere alcuna possibilita di

finanziamento ed imponendo termini
rigorosamente definiti per le normali dilazioni
di pagamento. Il rischio di credito € limitato in
Cisalfa Sport S.p.A.,

capogruppo per lo pitu vendite con incasso

avendo la Societa

i mmedi at o, anche in presen

in atto.

Rischi connessi alle fluttuazioni dei tassi di

cambio

La Societa acquista parte dei propri prodotti
fpri vat e in lddldiedtatunitensi, con
conseguente esposizione al rischio cambio. A
fronte di tale rischio, la Societa definisce in via

preliminare | 6ammontare de
Léattivit”™ di vendita sulabhist dePhudyst dideriodo e YproWedled | i
normativi in materia amministrativa e di successivamente alla copertura di tale rischio
sicurezza. Il mancato adeguamento alle in maniera graduale, mediante sottoscrizione
evoluzioni  normative  pud  determinare di appositi contratti flexible forward o tarf.
sanzioni e/ o interruzioni delldéattivit”™. A fronte
tale rischio inerente, la Societa ha strutture EO da rilevare come que
funzionali interne e consulenti dedicati al effetuate  con intento di copertura e
continuo  adeguamento  alle  evoluzioni stabilizzazione alla fluttuazione dei tassi di
normative dei punti vendita. cambio consentano, di fatto, di mitigare gl
effetti di fluttuazione del cambio ancorché non
siano presenti formalizzate regole di gestione
. . . . strategica, policy e metodologie di
Rischio di credito . . . : .
mi surazione del | 6ef ficaci
Il rischio di credito & rappresentato da conseguentemente, ai fini della
potenziali perdite derivanti dal mancato predisposizione del bilancio di esercizio, tali
adempimento delle obbligazioni assunte dalla strument.i derivati, ali S
controparte. vengono trattati come speculativi.
Per queste, la Societa ritiene di contenere il
potenziale rischio mediante undaccorta politica

di valutazione ed affidamento del singolo

160



Rischi connessi alle fluttuazioni dei

tassi di interesse

Il rischio di fluttuazione dei tassi di interesse e
rappresentato da un potenziale incremento
degli interessi finanziari per le obbligazioni

parametrizzate con il tasso Euribor.

Al 29 febbraio 2024, la Societa aveva in

essere i seguenti finanziamenti:

del |

semestre 2024, si e deciso di non effettuare

batteso calo previsto

alcuna copertura del rischio di fluttuazione dei

tassi di interesse.

Rischio di liquidita

di

dall 6incapacit?’

Il rischio liquidita € rappresentato
di

pagamento dei propri debiti (finanziari e di

far froc

- Finanziamento Futuro Sostenibile, funzionament o) con rifer
parametrizzato al raggiungimento di temporale dei prossimi dodici mesi incluso nel
risultati in ambito ESG, erogato in data periodo esplicito del Piano Strategico
4 agosto 2022 da Unicredit S.p.A. e Quinquennale 2024-2028.
con scadenza a 36 mesi. Tale
contratto di finanziamento prevede In LA ambito, loequilil
alcuni covenants, i cui parametri sono Societa € legato alla dinamica esistente tra
stati rispettati nel corso esercizio, al 29 risorse generate ed assorbite dal circolante
febbraio 2024 Il 6i mp gotrr?laéo allg ﬁttclvgar ogeratlgea a loro volta
rimborsare era pari a euro 12.500 fortemente influenzate da fenomeni di
migliaia; stagionalita.
- Finanziamento chirografario da Banco Altri fattori determinanti sono rappresentati dal
BPM S.pA, oftenuto in data 31 mantenimento delle linee di affidamento in
. .essere presso gli istituti finanziatori, oltre che
gennai o 2023, del 0|mp%r?(9 clill %1
. dai fabbisogni di circolante ed investimento
3.705.000 e durata quinquennale, con g '
o . . nonché dalle scadenze del debito finanziario e
la specifica esigenza di supportare
. . . . dal mantenin}ento dellg condizioni di rimborso
finanziari ament e l 6acqgul st o [ un
dei finanzi ament.i nell 6ar

impianto di smistamento automatico
dei capi, rientrante nella fattispecie
dal |

contratto di finanziamento prevede

prevista 01

alcuni covenants. Al 29 febbraio 2024

| 6i mporto ancora da

a euro 3.200 migliaia.

Al momento, visti gli elevati livelli raggiunti dai

tassi di interesse, ed in considerazione
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termine. La riduzione dei fidi o la richiesta di

rlmborisoa antlczlpgt% . qeal f‘lanan2|ament|

ndustr

determinerebbe, infatti, un rischio di squilibrio
finanziario connesso alla difficolta di reperire
risors% di finanziamento alternative o alla
riomborsare era par.i

impossibilita di finanziare con il circolante
operativo le esigenze di liquidita connesse ai

citati rimborsi.



Pur nel contesto di incertezza che pud incidere La prima tranche é stata erogata in data 23

sulla redditivita della Societd in quanto aprile 2024 per | 6i mporto
dipendente anche da variabili di mercato non cosi suddivise sulle diverse linee:

controllabili che possono determinare |l

N _ o 1 Euro 20.000.000,00 erogati a valere sulla
mancato raggiungimento degli obiettivi

. _ _ l'inea di credito denomi
prospettici con peggioramento della gestione

) , _ _ Acquisition Facilityo;
del capitale circolante, giova ricordare che la
Societa dispone di linee di affidamento f Euro 20.000.000,00 erogata a valere sulla
bancario piu ampie rispetto al loro effettivo | i nea di credito denom
utilizzo. Capex Facilityo;
Oltre ai due finanziamenti citati nel precedente 1 Euro 15.000.000,00 erogata a valere sulla
paragrafo, nel <corso del | |0jefseqd Cigzi oc} 8diSt0& 1 €jte'n o m
ha mantenuto le seguenti linee finanziarie: Capex Facilityo.

- Linea Revolving Credit Facility erogata Tale contratto & particolarmente prestigioso
in data 4 agosto 2022 da Unicredit per Cisalfa Group per i seguenti motivi:
S.p.A. per U 25 milioni con scadenza a

36 mesi. non utilizzata al 29 febbraio 9 Sitrattadiunfinanziamentofi uns eciur ed o

gquanto non € stata prevista alcuna

2024;
garanzia reale rilasciata dal Debitore e
- Linea Revolving Credit Facility erogata quindi non sono presenti né pegni su
in data 2 dicembre 2022 da Intesa San azioni, né pregni sui c/c bancari;
Paolo S.p.A. per 0 q2%PireMiagy i Oricledit © S.MA., hanno
scadenza a 36 mesi, non utilizzata al partecipato e altri soggetti di natura
29 febbraio 2024. pubblica come SACE e CDP che hanno

Nel mese di aprile 2024, Cisalfa Sport S.p.A. quindi- riconosciuto Cisalfa Group. come

ha sottoscrito un  nuovo contratto  di soggetto solido finanziariamente e quindi

. . - . o meritevole dell dintera q
finanziamento finalizzato allo sviluppo, sia in

Italia che in Germania per i prossimi anni. Ai T Si tatta di un supporto finanziario

sensi del contratto, Unicredit S.p.A. e Cassa finalizzato allo sviluppo tanto che le

Depositi e Prestiti S.p.A. hanno accordato alla ulteriori - tranches, - gia  deliberate sino

. . . all é6i mporto totale di 1
capogruppo un finanziamento a medio-lungo
: o . erogate sol o al moment
termine, dalla durata di cinque anni, per un
necessita;

importo massimo fino a Euro 115.000.000,00,

suddiviso in tre linee di credito e i 1 Sono stati previsti i parametri ordinari

relativamente alla parte destinata agli (covenants) ~ che risultano  essere

investimenti esteri i garantito da SACE. supportatl dal Plano Strategico

Quinquennale 2024-2028 ma sono stati
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mantenuti ampi spazi di manovra per

di

acquisizione e/o indebitamento finanziario.

eventuali ulteriori operazioni

L a
credito da parte di tutte le banche finanziatrici,

conf er ma e | 61

ol tre c he

finanziamento, consentono di ritenere molto

mitigato il rischio di liquidita e,
conseguentemente, di confermare che Cisalfa
Sport S.p.A e l 6intero
opereranno in condizione di equilibrio
finanziario nel prevedibile futuro.

Rischio di variazione dei flussi
finanziari

Collegato e connesso con il rischio di liquidita
e il rischio attinente alla possibile variazione
dei flussi finanziari. | flussi finanziari tipici della
Societa sono costituiti - dal lato delle entrate -
dalle cessioni di merci al dettaglio e - dal lato
delle uscite - da esborsi, per cosi dire, fissi

(rimborso di prestiti, sostenimento di costi non

ncr emeArLtLd® ANMBI ERT H,i

| 6erogazi ornPERSONAIL |

messi in atto dalla Societa per il mantenimento

del |l 6equilibrio finanziar:i

INFORMAZIONI ATTINENTI
ndke HBERSONAL

SICUREZZA, ALLA PROTEZIONE DEI DATI

nuovo

Rischi

ambientale

Cisalfa
ossequi o a

connessi alla  politica

Gruppo

I n guanto disp
comma 2 del Codice civile, si precisa che il
Gruppo svolge la propria attivita nel pieno
rispetto delle disposizioni in materia di

ambiente e di igiene sul posto di lavoro.

In particolare, per il rischio corona virus sono
state predisposte misure di prevenzione e
protezione in conformita al protocollo
condiviso dalle parti sociali del 14 marzo e 24
aprile 2020, del 6 aprile 2021 e del 30 giugno
2022. Tali misure sono contenute in apposita
procedura redatta dal datore di lavoro in
RSPP,

Competente e RLS. Governo e parti sociali

collaborazione con Medico

variabili nel breve, pagamenti a fornitori di beni non hanno a tuttodogagi
e di servizi). Il rischio collegato ai flussi &, | 6aggi ornamento del prot
quindi, costituito dalla rigidita dei flussi di previsto per il 31-10-2022
uscita contro |l a volatilit”™ fimercantileo dei fl us
_ Il personale
di entrata.

o . In riferimento a quanto contenuto nella
Il rischio in esame & coperto dal Management _ ) _ _

_ . normativa relativa alla Sicurezza e Salute nei _

del l e societ attravers re  di

credito a breve disponibili ed atte a sopperire
a divergenze temporanee dei flussi reali

rispetto a quelli attesi.

Nel stati

ampiamente illustrati gli interventi finanziari

paragrafo  precedente  sono
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luoghi di lavoro, si riporta di seguito un’

sintetico riepilogo delle attivita effettuate

nel |l 6eserci zi o secondo

g u
Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81:



Valutazione rischi:

- Il datore di lavoro, in collaborazione con
RSPP, RLS e Medico Competente
effettua la valutazione del rischio per tutti
i punti vendita, sede amministrativa e
sedi della Logistica;

- Effettuata su tutti i punti vendita la

revisione del Rischio stress lavoro
correlato;
- Si effettua Valutazione del rischio e

stesura di DVR per i negozi di nuova

apertura; per ristrutturazione e/o
remodeling viene revisionato il DVR gia
esistente;

- Con |

antincendio, viene allegata al DVR quale

6entrata in v

valutazione del rischio incendio la
relazione tecnica di progetto presentata

a i Vigili del Fuoco.

Riunione periodica:

Effettuata riunione annuale del Servizio di
Prevenzione e Protezione con Datore di
Lavoro, RSPP, RLS, medico competente e
consulente della sicurezza il 27 febbraio 2024.
EO

partecipanti

stata utilizzata u

erano in presenza, altri in
collegamento da remoto) per ridurre il piu

possibile il numero degli spostamenti.

Riunioni con Area Manager e Dirigenti:

Sono riprese le riunioni in presenza, in
occasione della presenza degli AM presso la

sede di Curno viene effettuato un incontro di
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aggiornamento sui principali temi inerenti la

sicurezza.

Vigilanza:

- A seguito di accessi ispettivi degli organi

di vigilanza vengono fornite le
documentazioni richieste;

- | piani di emergenza vengono aggiornati
secondo necessita, o stilati ex novo per i
nuovi negozi; i contenuti sono stati

ampliati ed integrati a fronte dei nuovi

Decreti antincendio entrati in vigore ad

ottobre 2022.

Corsi Sicurezza:

- Viene effettuata la formazione

i gor

na

obbligatoria per i lavoratori in modalita
FAD asincrona e in modalita frontale
(aula);

- Per
specifica dei lavoratori si adotta quasi
integralmente la modalita FAD sincrona,
ovvero in aula virtuale, per limitare gli
spostamenti dei lavoratori limitando i
rischi e i costi connessi alle trasferte;

- | corsi di aggiornamento per i Preposti
sono stati effettuati in modalita mista,
alcuni in presenza e altri in collegamento
da remoto. Programmati due nuovi corsia
di formazione per store manager e
assistant store manager.

- Effettuati i corsi di aggiornamento per gli
addetti antincendio su tutta Italia, nuovi
addetti vengono formati localmente

secondo le specifiche esigenze dei punti

vendita; per i nuovi negozi viene formata
antincendio

la squadra prima

del | 6apertura del

| 6aggi ornamento

pv

de



- Léaggiornament o
soccorso e la formazione di nuovi addetti
sono organizzati tramite il piano

formativo finanziato da Fondo Forte e,

dove necessario, con Enti formativi
esterni;

- Prosegue la formazione dirigenti con
corso da 16 ore in FAD asincrona, per i
responsabili di funzione e Area Manager

- In corso di svolgimento anche la

formazione per addetti alimentaristi sui

negozi che commercializzano prodotti

alimentari  (integratori, barrette e
bevande energetiche)

- LaSocieta si é adeguata D.Lgs. 24/2023

in materia di whistleblowing dal quale

non si riportano segnalazioni.

CONTI NUI TAO AZI ENDALE

Con riferimento a quanto descritto nel primo
paragrafo della Nota Esplicativa del bilancio
separato e per quanto illustrato nei paragrafi
del capitolo precedente, si ritiene che la
Societa sia oggi in equilibrio finanziario ed
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per gécononsicd,d e tolire

adhe p r rafforaata
patrimonialmente, ed in grado di operare
secondo le linee guida del Piano Strategico
2028,

ammi ni str

Quinquennale 2024 i approvato
dall 6organo

2024.

Per queste ragioni, nella preparazione del
bilancio separato, si continuano ad adottare
criteri di valutazione propri di una azienda in

funzionamento.

EVOLUZIONE
GESTIONE

PREVEDIBILE DELLA

Secondo | ul t i mo st
Mc ki

industry

nsey denominato

trends for

articoli sportivi ha dovuto affrontare difficolta
rilevanti durante gli ultimi anni, tra cui la
minaccia della recessione globale, la guerra in
Europa, le continue sfide della catena di
approvvigionamento ed i tassi di interesse in

rapido aumento.

Negl i ul t i mi anni , [

costo dell denergi a e

costretto le aziende ad incrementare i loro
prezzi portando i consumatori ad essere meno
2022 la

preoccupazione maggiore per le aziende ha

inclini alle spese. Durante il
riguardato la domanda in calo ed un inventario
in eccesso. Gli studi hanno evidenziato una
riduzione della fiducia dei consumatori e

| 6aument o dell e spese

caro energia) ha ri

di calzature e abbigliamento nella categoria

ati v

udi o
nSp
2024

6daumer

del | e

nece

dotto |



sport e outdoor, sentimento continuato anche
nel 2023.

Nonostante cio, il settore degli articoli sportivi
ha dimostrato di essere piu resistente alle
crisi, riprendendosi piu rapidamente di altri. La
resilienza, come affermato dal report annuale
condotto da McKinsey, sara la chiave per
affrontare il contesto incerto, preparandosi con
bondat a

successo al |

settore.

Lo studio evidenzia un miglioramento delle

prospettive nell dul ti
dei leader degli articoli sportivi che prevede
stabilita o miglioramenti nelle vendite e nei
margini. Tuttavia, i leader del settore non sono
universalmente ottimisti, a causa della
persistente
scort

| 6eccesso del l e

Vengono elencati quattro temi chiave che
compariranno negli ordini del giorno esecutivi
del 2024:

1 Cambiamento delle preferenze dei

di

preoccupazione

della
fi

alle attivitd sportive e una crescente

consapevolezza salute,

l 6i ntensi cazione
preferenza per le attivita ricreative

all é6apert o;

9 Pianificazione: la gestione delle

cresclita previ
le aziende sono alle prese con scorte
eccessive e volatilitd della domanda.
Léoaument o del
mo
costringendo le aziende a rivalutare i
processi di pianificazione consolidati.
Tuttavi a,
richiede nuovi approcci di governance
epattinreamendi interfuhzioreali, aomahé
Le

con

e. input e output standardizzati.

aziende possono combinarli

|l 6intelligenza

| ppaendimento  automatico per
generare pianificazioni e previsioni

end-to-end piu precise;

consumatori: la fiducia dei
consumatori rimane contenuta, ma il
settore degli articoli sportivi  ha 1 Sostenibilita e responsabilita
dimostrato di poter essere resiliente. sociale: si registra sempre di piu un
Secondo Mordor Intelligence, aumento della domanda di prodotti e
attraver so Ahalisi deleudi o fiservizi  realizzati con  materiali

dimensioni e delle quote del mercato

del | 6abbigliamento

e previsioni di cresicta (2024-2029)0

mer cat o gl obal e

sportivo  registrera una crescita

significativa nei prossimi anni, guidati
da crescente

fattori quali la
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sostenibili e processi eco-friendly. |
S p O r tconsumatori dore mlispesti & pagare di
il

del | 6abbigliamento

piu per servizi aggiuntivi di benefici;

! Ecosistema sportivo: rappresenta un

mondo complesso e interconnesso, in

scorte rimane una sfida_urgetnt% poicdh%1 |

del

costo
a n ncomplica wteriorraente & prospettive,9 0 %

undéi mpl ement

arti



cui molteplici attori collaborano per Sviluppo e crescita di mercato:

creare un ambiente favorevole allo

_ i _ 1) Sviluppo della rete fisica tramite nuove
sviluppo dello sport, sia dal punto di

] ) ) ) aperture e remodeling. Alla luce della
vista economico che sociale. A partire
R _ nuova ach|S|Z|one e de
dall 6anno scorso si assisti una
_ . _ societa Endeka Sport 2023 S.r.l é stato
rinnovata attenzione alle partnership

ridotto il piano deIIe| aperture rispetto

all 6ingrosso, riflettendo

) ) all 6anno 2023
consapevolezza che i consumatori
preferiscono fare acquisti in ambienti 2) Ulteriori acquisizioni
multimarca. Le aziende da sole non rese possibili dall 6 o
possono soddisfare tutte le esigenze apprezzamento di Cisalfa Group in
dei consumatori, ma  possono ambito internazionale, nonché
soddisfarle attraverso una rete di realizzazione di accordi di joint-venture
canali che contribuisce a creare un con altre realtd imprenditoriali di
ambiente dinamico e vitale per dimensione europea;

| 6i ndustria sportiva.
3) Aumento del numero di affiliati Intersport

Léanno appena trascorso baresefgnatpor ess®@nza del | 6
periodo di ricalibrazi one critest di seleziohenedaunsettd del tog e g | i
articoli sportivi, con una ripresa disomogenea line tramite nuovi accordi con fornitori-

e sfide persistenti. Nei prossimi anni si ritiene brand leader nel mercato degli sporting

che avranno maggior successo le aziende che goods;

riusciranno a rinnovarsi per soddisfare le

Lo . . . 4) Digitalizzazione lato consumer per offrire
mutevoli richieste dei consumatori, gestire la

s . - un servizio sempre piu efficace ed
complessita della supply chain, semplificare le

o . . s efficiente mi gl i orando
operazioni esistenti e cogliere le opportunita _
. . . . . . acquisto.
nei mercati ed ecosistemi emergenti. Grazie
all 6attenzione nell 6esecuzi one, i settore sar’”

ben posizionato per continuare la traiettoria

. Strutturazione del sistema aziendale:
positiva.

1) Inserirpento di _nuove risgorse in ampito
€ ofrncertezza attesa
Digital  Trasformation, Marketing e

Nonostante l a volatilidt

per il 2024 il Gruppo intende continuare la

propria crescita, definendo le direzioni Information  Technology al  fine di

strategiche per il Piano 2024-2028, come potenziare [loelevata pr

funzioni aziendali e di elevare la brand
segue:

identity di Gruppo;
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